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Zhrnutie

Stkromna zakladnd umelecka Skola Ars Akademy je po dvadsiatich rokoch svojej existencie $kolou
s takmer trinastimi stovkami Ziakov, Styrmi umeleckymi odbormi a dvadsiatimi $tyrmi miestami
vyucby v pdtndstich obciach a mestéch troch okresov. Jej silou je dostupnost’: umelecké vzdelavanie
prina3a priamo do obci, v ktorych deti Ziju. Prave tato rozptylenost' je viak zdroveii jej najviacsou
organizacnou narocnostou.

Projekt riadenia na roky 2026 — 2031 stoji na jednoduchej tivahe: ¢im irSia je Skola, tym lep3ie musi
byt riadend, tym ddslednejSie elektronizovana a tym vedomej3ie prepojend vztahmi. Rozpracovany
je do Siestich pilierov — riadenie decentralizovanej Skoly, elektronizicia jej chodu, kvalita
vzdeldvania a udrZanie Ziaka v stidiu, pedagogicky zbor a jeho pracovnd pohoda, pdsobenie 3koly v
kultirnom Zivote obci a materidlno-technické zabezpecenie s viaczdrojovym financovanim.

Za rozhodujiici povazujem 3tvrty pilier. Kvalitny, stabilny a spokojny pedagog je podmienkou
vietkého ostatného: prindsa stabilitu Ziakov, doveru rodicov a aZ potom vznika priestor na projekty,
podujatia a rozvoj pracoviska. Vztahy - medzi kolegami, k detom aj k rodicom — preto
nepovazujem za mékku tému, ale za podstatu riadenia takto rozptylenej 3koly. Digitalizacia pritom
nie je cielom sama osebe; jej zmyslom je vratit' pedagégovi Cas a pokoj na pracu so Zziakom.
Dokument je vedome pisany ako verejny — nie je sipisom prislubov, ale opisom 3koly takej, aka je,
a smeru, ktorym ju chcem viest' dalej.
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1 Uvod a legislativne vychodiska

Sikromna zakladni umeleckd $kola Ars Akademy vznikla v roku 2006 a v Skolskom roku
2025/2026 si pripomenula dvadsat’ rokov svojej existencie. Za toto obdobie sa z malej Skoly s
niekol’kymi desiatkami Ziakov stala jedna z najrozsiahlejSich sieti umeleckého vzdeldvania v regione
hornej Nitry a Povazia — Skola s takmer trinastimi stovkami Ziakov, Styrmi umeleckymi odbormi a
dvadsiatimi $tyrmi miestami vyuby v mestich a obciach okresov Partizanske, Banovce nad
Bebravou a Prievidza.

Tento dokument predkladdm ako uchédzacka o funkciu riaditel’ky Skoly na piate funkcné obdobie.
Nie je to koncepcia pisana ,na zelenej like“. Je to koncepcia riaditel'ky, ktord Skolu vybudovala,
poznd kazdé jej pracovisko, kazdého pedagoga aj kazdé tizke miesto v jej fungovani — a ktora presne
vie, Co je potrebné v nasledujucich piatich rokoch dotiahnut, zmenit' a upevnit'.

1.1 Dvojaka povaha dokumentu

Dokument vznika v obdobi legislativneho prechodu. Zdkon €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v
Skolstve a Skolskej samosprave, ktory platil do 31. decembra 2025, pouzival pojem koncep&ny
zamer rozvoja $koly rozpracovany najmenej na dva roky, ktory riaditel’ predklada zriad'ovatel'ovi na
schvalenie a rade $koly na vyjadrenie, a kaZdoro¢ne ho vyhodnocuje (§ 5 ods. 7 pism. h) uvedeného
zakona). Zakon €. 321/2025 Z. z. o $kolskej sprave, u¢inny od 1. januara 2026, pracuje uZ s pojmom
projekt riadenia a rozvoja skoly.

Podl'a novej pravnej tpravy je projekt riadenia povinnou prilohou Ziadosti o zaradenie do
vyberového konania (§ 10 ods. 4 zakona €. 321/2025 Z. z.), zverejiiuje sa na webovom sidle Skoly a
projekt riadenia uchadzaca vymenovaného za riaditela sa zverejiiuje pocas celého vykonu jeho
funkcie. Podla & 14 ods. 2 toho istého zakona riaditel' kaZdorocne vyhodnoti plnenie projektu
riadenia a vyhodnotenie uvedie vo vyrocnej sprave Skoly.

Predkladany dokument je preto vedome koncipovany tak, aby sucasne spliial obsahové poziadavky
kladené na koncepény zamer rozvoja Skoly podla doterajsej upravy aj poziadavky na projekt
riadenia a rozvoja Skoly podl'a zakona €. 321/2025 Z. z. Je verejnym dokumentom — nie je pisany
pre komisiu, ale pre pedagégov, rodiCov, Ziakov, zriad'ovatel'a a samospravy obci, v ktorych 3kola
pdsobi.

1.2 Dalsie pravne a strategické vychodiska

— zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a vyhlaska Ministerstva
Skolstva SR €. 324/2008 Z. z. o zakladnej umeleckej Skole v zneni neskorSich predpisov,

— zé&kon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch v zneni
G¢innom od 1. janudra 2026 (profesijny rozvoj, kariérové stupne a pozicie, hodnotenie
pedagogickych zamestnancov),

— zakon €. 322/2025 Z. z. o financovani §kol a skolskych zariadeni, uc¢inny od 1. januara 2026,

— zakon & 311/2001 Z. z. Zakonnik prace; na zakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmefovani niektorych
zamestnancov pri vykone préce vo verejnom zaujme 3kola odkazuje primerane, kedZe ako
sikromna Skola odmefiuje zamestnancov podl'a Zakonnika prace,

_ &tatny vzdelavaci program pre zakladné umelecké 3koly a 3kolsky vzdeldvaci program Skoly
UMENIE NAS SPAJA,

_ vnitorné predpisy Skoly: Organizacny poriadok 3koly, Smernica ¢ 1/2026 o hodnoteni
pedagogick)?ch zamestnancov, Plan profesijného rozvoja na roky 2026/2027 — 2029/2030, rocné
plany vzdelavania, Skolsky poriadok a pracovny poriadok Skoly,
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— vyrocné spravy skoly za skolské roky 2022/2023 az 2025/2026.

2 Identifikacné nidaje o Skole

Nazov skoly Stikromna zakladnd umelecka skola Ars Akademy

Sidlo 3koly h Velké :Jherce 1;7, 95;41 ;erk;é_ljherce

100/ DIE _4-2147107}202316:1"175_' o -

et mgwevan
Riaditel'ka §i<61y ﬁ - ;/Iér?A—];:_]a;aIzch;\;a’ (vo funkcii od 1. septembra 2006)
Umeleckéodbory  hudobng, taneéng, vitvamy, lterirmo-dramaticky (herecky)

Skolsky vadelivaci program  UMENIENAS SPAJA -
PoEe.t-iial;oJik 15..9. 5625) Tl’;296 ziakov '

Potet pedagogickjch  priblzne 30 uitefov (v pracovnom pomere aj na dohody)

zamestnancov

Elokované pracoviska 24 miest vyucby v 15 obciach a mestach, 43 uCebni

Podporna organizicia Ob¢ianske zdruZenie ,,Umenie nas spaja“ pri SZUS Ars Akademy

Kontakt \ skola@arsakademy.sk - www.arsakademy.sk - 0949 369 106

3 Analyza vychodiskového stavu skoly
Kazda koncepcia je len tak dobrd, ako presnéd je analyza, z ktorej vychadza. Nasledujica Cast

opisuje Skolu taku, aka v skutocnosti je — vratane veci, ktoré funguji vyborne, aj tych, ktoré nis roky
trapia.

3.1 Vyvoj poctu Ziakov a odborova Struktira

Skola dlhodobo rastie. Za posledné Styri Skolské roky sa pocet Ziakov zvysil 0 471, teda o viac ako
polovicu vychodiskového stavu. Ide o rast, ktory nevznikol nahodou, ale systematickou pracou na
pracoviskéach, dobrym menom Skoly v obciach a roz3irenim ponuky odborov a Studijnych zamerani.

Skolsky rok

Pocet Ziakov spolu 825 889 1019 1296
Medzirocnd zmena = +64 +130 +277
Pocet umeleckych odborov 3 3 4 4

Rast poctu Ziakov je zaroveii najvicSou manaZérskou vyzvou Skoly. KaZdy novy Ziak znamena nov§
rozvrh, nové miesto v ucebni, nového pedagoga alebo jeho vyssi ivazok, dalSiu triednu agendu a
dalsi kus logistiky na pracovisku, ktoré je od sidla Skoly vzdialené desiatky kilometroy. Osobitnou
témou je pohyb Ziakov pocas Skolského roka — v Skolskom roku 2025/2026 Studovalo v skole aspoii
jeden deii 1 396 Ziakov, pricom 100 Ziakov pristipilo po termine Statistického vykazu a 183 7iakov v
priebehu roka odislo.

Projekt nadenia a rozvopa dkoly 2026 2031+ www arsahademy sh - sholacvarsakademy sk - gagg 369 106
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Toto ¢islo si vyzaduje Cestné vysvetlenie, pretoZe nevypovedd o ploSnom probléme 3koly. Z
uvedeného poé¢tu pripadd 112 odhldseni a preruseni Stidia na jediny odbor; ide o priamy désledok
personalnej situdcie, ktora v fiom nastala. Stibeh dlhodobej praceneschopnosti skiisenej pedagogicky
a nespravne odhadnutého vyberu nového pedagoga, prijatého v septembri 2025, viedol ku
konfliktom medzi kolegami na pracovisku a k rozpacitej klime v tanecnych triedach, na ktort deti a
rodi¢ia zareagovali odchodom. Vedenie Skoly situdciu rieSilo bez odkladu: nevyhovujicemu
pedagdgovi bola v novembri 2025 dana vypoved a v druhom polroku sa do tried vratila pévodna
pani ucitel'’ka, ¢im sa odbor stabilizoval. Po odpocitani tohto jednorazového vykyvu zodpoveda
beznd miera odchodov 71 Ziakom, teda hodnote obvyklej pri celkovom pocte takmer 1 300 Ziakov.

Skisenost’ z tohto $kolského roka je pre projekt riadenia zdsadna a premieta sa do viacerych
pilierov: v decentralizovanej $kole dokaZe jeden nespravne zvoleny pedagog pocas niekolkych
tyZdiiov nastrbit’ déveru deti aj rodicov v celom odbore na pracovisku. Deti neodchadzaju preto, Ze
by ich umenie prestalo bavit, ale preto, Ze sa v triede prestani citit' dobre. Starostlivy vyber
pedagbga, v€asné zachytenie signilov z pracoviska a rychle rieSenie preto nie si personalnou
agendou — su starostlivostou o deti, ktoré nam rodicia zverili. UdrzateInost’ Ziaka v Stidiu a co
najnizSia medziro¢na fluktudcia si z tohto dévodu jednou z prioritnych tém nasledujiceho
funkcného obdobia.

3.2 Decentralizovana siet’ elokovanych pracovisk

SZUS Ars Akademy nie je centralizovanou $kolou s jednou budovou, zboroviiou a chodbou, na
ktorej sa vSetci kazdy deni stretni. Je to plne decentralizovana $kola: v Skolskom roku 2026/2027
bude vyucovanie prebiehat’ na 24 miestach vyucby v 15 obciach a mestach okresov Partizanske,
Bénovce nad Bebravou a Prievidza, v 43 ucebniach, prevazne v prenajatych priestoroch zakladnych
§kol, materskych $kal, kultirnych domov a obecnych objektov. Tento model je vedomou volbou -
prinasa umelecké vzdeldvanie priamo do obci, kde by inak deti museli za nim dochadzat’ do
okresného mesta.

Velké Uherce - Hlavna budova - sidlo §koy | VO
— h Jeanota | VO, HO
- Kuitﬁrny rdromr ' HO
Partizénsk”er ) 7 ; : E)DPnoi - i | ‘ TO, VO, HO
- ] YA sts Vel’[cé Okrﬁiné \%e
Bénov-c; nad‘Bei);av.ouﬁ ” ‘;t;kolovﬁa ‘ " | \ TO, VO, HO, LDO
2z Panizénska Vo
7 T MS Hollého | VO, HO
‘ MS ﬁadlinského HO
C M3omia  Ho "
Bystricany ™S Bysméar;y VO
| Zé Bysuiéény VO, HO
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Cerefiany - Z8 Cereiiany Vo -
| MS Ceréﬁsny | HO -

Oslany  MSO0say  VOHO -

Dolné Vestenice ﬂwZS Dolné ;/—estenice - TO, VO, HO

Uhrovec | T ZS Uhrovec o TO, VO, HO R

Rybany . » %H“‘HZS s MS R&bany VO, HO -

Deiericre - MS Deierice o VO, HO -
' Sisov - ‘igsgéov Vo B

Slatina nad B;bravour ZSAS;a'tma nad Bebravou o - VO -

Zabokreky nad Nittou 23 Zabokreky nad Nitrou Vo 7

Klatovd Nova Ves | ‘ _Z§ I(_iﬁt;)v; N;v; Ve; VO_ ”

Velky Kliz C Zvengkz 00 vo

Vysvetlivky: HO — hudobny odbor, VO — vytvamy odbor, TO - tane¢ny odbor, LDO — literdrno-dramaticky odbor.
Uvedeny je stav planovany na Skolsky rok 2026/2027. V hudobnom odbore $kola vyucuje jedendst Studijonvceh
zamerani; ich dostupnost’ na jednotlivych miestach vyucby sa vyvija podla personalnych moznosti. Najpresnejsiu a
vzdy aktualnu informdciu o tom, ktoré Studijné zamerania $kola planuje v danom 3kolskom roku vyucovat' na
konkrétnom mieste vyucby, ziska zaujemca priamo pri vypliani elektronickej prihlasky na Stidium, ktord po
vybere pracoviska zobrazi platnd ponuku pre prislusny kolsky rok. Uplny zoznam elokovanych pracovisk vratane
adries je sicast'ou zriad'ovacej listiny Skoly a siete 3kol a $kolskych zariadeni SR.

S rozsahom siete sivisi aj skutocnost, Ze nie kazdé miesto vyucby ponika vietky 3tyri umelecké
odbory. Plosné rozSirovanie odborov na vSetky pracoviskd nie je ani moZné, ani rozumné.
Rozhoduju tri okolnosti: redlny potencial zaujemcov v danej obci, ndklady na zriadenie a vybavenie
odbornej u¢ebne a dostupnost’ kvalifikovaného pedagoga.

Najzretelnejsie to vidiet' na tanetnom odbore. Ten si vyZaduje tane¢ni silu so zodpovedajticou
podlahou, zrkadlami, ozvucenim a Satfiami; v obci s malym poctom potencidlnych zaujemcov by
vstupné naklady prevysili to, Co dokaZe pracovisko uniest, a odbor by nebol dlhodobo udrZatelny.
Podobne plati, Ze odbor sa na pracovisku otvara az vtedy, ked' je prefi k dispozicii kvalitny pedagog
— otvorit’ ho bez neho by znamenalo prisl'ub, ktory Skola nedokaze naplnit’.

Skola preto pristupuje k odborovej ponukev jedrn'otlivych pravc.o,v.isk uv:s‘lilivo: VvV ramci svojich
personalnych, finanénych a organizacnych mozn?su sa l?ude snazit’ ju roz,_wjat' tam, kde je doloZeny
zaujem deti a rodicov a kde si na to vyt\for'en’e podmlenky.v Nestanm./ujg si viak plosny zavizok
rozsirovat’ odbory podl'a poctu, pretoZe taky ciel by nezohl'adiioval realitu jednotlivych obci.

Riadit takuto $kolu znamena rieSit’ denne ulohy, ktoré centralizovana Skola nepozna:

— logistika — zosilladenie rozvrhov desiatok pedagdgov, ktori potas jedného tyzdiia ugia na dvoch,
troch aj Styroch pracoviskach, s prevddzkovymi Casmi cudzich budov, s krizkami a akciami
hostitel'skych $kdl a s dochadzkovymi moZnostami deti;

=" By / - » M
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— personalistika — zdkladnd umelecka Skola spravidla nema kapacity na zastupovanie
nepritomného pedagdga; namiesto toho sa hodiny podl'a moZnosti nahridzaju, ¢o si vyzaduje
dohodu s rodinami aj so sprdvcom budovy. Nébor pedagéga do mensej obce je zdrover
neporovnatelne t'azsi neZ do mesta;

— komunikéacia — pedagogicky zbor sa fyzicky v plnom pocte stretdva len niekol'kokrat rocne, ¢o
je objektivne najvicsia slabina decentralizovaného modelu a zdroven hlavny dovod, preco je

elektronizacia komunikacie pre nasu skolu nie doplnkom, ale existencnou nutnostou;
— kontrola kvality — hospitacna ¢innost’ si vyZaduje cestovanie a planovanie s dlhym predstihom;
— vztahy s prostredim — Skola musi udrZiavat’ korektné a partnerské vztahy s patndstimi
samospravami a s riaditel'mi vSetkych hostitel'skych 5kol, pretoZe bez ich ustretovosti by miesta
vyucby jednoducho neexistovali.

3.3 Personalne zabezpecenie a riadiaca Struktira

V Skole posobi priblizne 30 ucitel'ov, podiel kvalifikovanych pedagogickych zamestnancov dosahuje
100 %. Riadiaca Struktira je podla Organizacného poriadku skoly plocha: Skola nema zriadenu
funkciu zastupcu riaditel'ky, riadenie na urovni odborov zabezpecuju vedice hudobného a tanecného
odboru, vytvarny odbor vedie priamo riaditel’ka. Administrativne, ekonomické a persondlne ¢innosti
zabezpecuju externi dodavatelia na zdklade mandatnych zmluv.

Skola dlhodobo nedokaze pokryt persondlne potreby z pracovného trhu — na inzeraty sa hlasi
nedostatocny pocet relevantnych uchddzacov. Preto si uz roky vychovdva vlastnych pedagégov:
systematicky pracuje so Studentmi konzervatorii od 5. a 6. rocnika, zarad'uje ich do adaptacného
vzdelavania a po jeho dispeSnom absolvovani im pontka trvaly pracovny pomer. V $kolskom roku
2025/2026 bolo v adaptacnom vzdeldvani Sest’ zamestnancov. Tento model je narocny, ale v
podmienkach ndsho regionu jediny funkcny.

3.4 Digitalna infrastruktira a stav elektronizacie

Elektronizacia je oblast’, v ktorej Skola za posledné roky urobila najvacsi kus prace a v ktorej je dnes
v ramci zdakladnych umeleckych 3kél nadpriemerne vyspelda. Kompletnd pedagogickd a Skolska
agenda je vedend v Skolskom informafnom systéme iZUS — evidencia Ziakov a zakonnych
zéastupcov, elektronické triedne knihy, klasifikacia, vysvedcenia, Statistické vykazy, evidencia
podujati, internd komunikdcia a nastenky, pracovné e-mailové schranky pedagogov. Evidencia
dochadzky zamestnancov beZi v cloudovej aplikdcii Vykaz prace, o umoziuje zamestnancovi
vykézat' odpracovany ¢as z ktoréhokol'vek pracoviska a vedeniu Skoly mat’ okamzity prehfad bez
papierovych dochadzkovych harkov. Smerom k rodi¢om a ziakom Skola vyuZiva rodi¢ovsky pristup
do iZUS vratane mobilnej aplikicie a od 3kolského roka 2024/2025 aj automatizované e-mailové
notifikacie odosielané kazdy pondelok o 9.00 hodine s prehladom o diani v $kole a o vyucovani
dietata.

Prave elektronizécia je nastrojom, ktory drZi decentralizovani $kolu pohromade. Bez nej by bolo
riadenie dvadsiatich Styroch miest vyucby s takmer 1 300 ziakmi organizacne neudrZatel'né. Rezervy
zostavajui v hibke a jednotnosti vyuZivania systému jednotlivymi pedagogmi — zrucnosti sa medzi
kolegami stdle liSia a Cast’ administrativnych ikonov sa nad’alej vykonava mimo systému.

3.5 Materialno-technické podmienky, bezpecnost’ a financovanie

Skola vyuZiva 43 ucebni, prevazne v prenajatych priestoroch. Vedenie $koly hodnoti tirovei miest
vyucby ako stabilni a predvidatel'ni a vybavenie priebezne dopliia podla poZiadaviek pedagégov,
ktoré vyplyvaji z ich edukacnej €innosti. Statna 3kolska inSpekcia, ktora svoju €innost’ v 3kole
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