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Zhrnutie

Stkromna zakladnd umelecka Skola Ars Akademy je po dvadsiatich rokoch svojej existencie $kolou
s takmer trinastimi stovkami Ziakov, Styrmi umeleckymi odbormi a dvadsiatimi $tyrmi miestami
vyucby v pdtndstich obciach a mestéch troch okresov. Jej silou je dostupnost’: umelecké vzdelavanie
prina3a priamo do obci, v ktorych deti Ziju. Prave tato rozptylenost' je viak zdroveii jej najviacsou
organizacnou narocnostou.

Projekt riadenia na roky 2026 — 2031 stoji na jednoduchej tivahe: ¢im irSia je Skola, tym lep3ie musi
byt riadend, tym ddslednejSie elektronizovana a tym vedomej3ie prepojend vztahmi. Rozpracovany
je do Siestich pilierov — riadenie decentralizovanej Skoly, elektronizicia jej chodu, kvalita
vzdeldvania a udrZanie Ziaka v stidiu, pedagogicky zbor a jeho pracovnd pohoda, pdsobenie 3koly v
kultirnom Zivote obci a materidlno-technické zabezpecenie s viaczdrojovym financovanim.

Za rozhodujiici povazujem 3tvrty pilier. Kvalitny, stabilny a spokojny pedagog je podmienkou
vietkého ostatného: prindsa stabilitu Ziakov, doveru rodicov a aZ potom vznika priestor na projekty,
podujatia a rozvoj pracoviska. Vztahy - medzi kolegami, k detom aj k rodicom — preto
nepovazujem za mékku tému, ale za podstatu riadenia takto rozptylenej 3koly. Digitalizacia pritom
nie je cielom sama osebe; jej zmyslom je vratit' pedagégovi Cas a pokoj na pracu so Zziakom.
Dokument je vedome pisany ako verejny — nie je sipisom prislubov, ale opisom 3koly takej, aka je,
a smeru, ktorym ju chcem viest' dalej.
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1 Uvod a legislativne vychodiska

Sikromna zakladni umeleckd $kola Ars Akademy vznikla v roku 2006 a v Skolskom roku
2025/2026 si pripomenula dvadsat’ rokov svojej existencie. Za toto obdobie sa z malej Skoly s
niekol’kymi desiatkami Ziakov stala jedna z najrozsiahlejSich sieti umeleckého vzdeldvania v regione
hornej Nitry a Povazia — Skola s takmer trinastimi stovkami Ziakov, Styrmi umeleckymi odbormi a
dvadsiatimi $tyrmi miestami vyuby v mestich a obciach okresov Partizanske, Banovce nad
Bebravou a Prievidza.

Tento dokument predkladdm ako uchédzacka o funkciu riaditel’ky Skoly na piate funkcné obdobie.
Nie je to koncepcia pisana ,na zelenej like“. Je to koncepcia riaditel'ky, ktord Skolu vybudovala,
poznd kazdé jej pracovisko, kazdého pedagoga aj kazdé tizke miesto v jej fungovani — a ktora presne
vie, Co je potrebné v nasledujucich piatich rokoch dotiahnut, zmenit' a upevnit'.

1.1 Dvojaka povaha dokumentu

Dokument vznika v obdobi legislativneho prechodu. Zdkon €. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v
Skolstve a Skolskej samosprave, ktory platil do 31. decembra 2025, pouzival pojem koncep&ny
zamer rozvoja $koly rozpracovany najmenej na dva roky, ktory riaditel’ predklada zriad'ovatel'ovi na
schvalenie a rade $koly na vyjadrenie, a kaZdoro¢ne ho vyhodnocuje (§ 5 ods. 7 pism. h) uvedeného
zakona). Zakon €. 321/2025 Z. z. o $kolskej sprave, u¢inny od 1. januara 2026, pracuje uZ s pojmom
projekt riadenia a rozvoja skoly.

Podl'a novej pravnej tpravy je projekt riadenia povinnou prilohou Ziadosti o zaradenie do
vyberového konania (§ 10 ods. 4 zakona €. 321/2025 Z. z.), zverejiiuje sa na webovom sidle Skoly a
projekt riadenia uchadzaca vymenovaného za riaditela sa zverejiiuje pocas celého vykonu jeho
funkcie. Podla & 14 ods. 2 toho istého zakona riaditel' kaZdorocne vyhodnoti plnenie projektu
riadenia a vyhodnotenie uvedie vo vyrocnej sprave Skoly.

Predkladany dokument je preto vedome koncipovany tak, aby sucasne spliial obsahové poziadavky
kladené na koncepény zamer rozvoja Skoly podla doterajsej upravy aj poziadavky na projekt
riadenia a rozvoja Skoly podl'a zakona €. 321/2025 Z. z. Je verejnym dokumentom — nie je pisany
pre komisiu, ale pre pedagégov, rodiCov, Ziakov, zriad'ovatel'a a samospravy obci, v ktorych 3kola
pdsobi.

1.2 Dalsie pravne a strategické vychodiska

— zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a vyhlaska Ministerstva
Skolstva SR €. 324/2008 Z. z. o zakladnej umeleckej Skole v zneni neskorSich predpisov,

— zé&kon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch v zneni
G¢innom od 1. janudra 2026 (profesijny rozvoj, kariérové stupne a pozicie, hodnotenie
pedagogickych zamestnancov),

— zakon €. 322/2025 Z. z. o financovani §kol a skolskych zariadeni, uc¢inny od 1. januara 2026,

— zakon & 311/2001 Z. z. Zakonnik prace; na zakon ¢. 553/2003 Z. z. o odmefovani niektorych
zamestnancov pri vykone préce vo verejnom zaujme 3kola odkazuje primerane, kedZe ako
sikromna Skola odmefiuje zamestnancov podl'a Zakonnika prace,

_ &tatny vzdelavaci program pre zakladné umelecké 3koly a 3kolsky vzdeldvaci program Skoly
UMENIE NAS SPAJA,

_ vnitorné predpisy Skoly: Organizacny poriadok 3koly, Smernica ¢ 1/2026 o hodnoteni
pedagogick)?ch zamestnancov, Plan profesijného rozvoja na roky 2026/2027 — 2029/2030, rocné
plany vzdelavania, Skolsky poriadok a pracovny poriadok Skoly,
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— vyrocné spravy skoly za skolské roky 2022/2023 az 2025/2026.

2 Identifikacné nidaje o Skole

Nazov skoly Stikromna zakladnd umelecka skola Ars Akademy

Sidlo 3koly h Velké :Jherce 1;7, 95;41 ;erk;é_ljherce

100/ DIE _4-2147107}202316:1"175_' o -

et mgwevan
Riaditel'ka §i<61y ﬁ - ;/Iér?A—];:_]a;aIzch;\;a’ (vo funkcii od 1. septembra 2006)
Umeleckéodbory  hudobng, taneéng, vitvamy, lterirmo-dramaticky (herecky)

Skolsky vadelivaci program  UMENIENAS SPAJA -
PoEe.t-iial;oJik 15..9. 5625) Tl’;296 ziakov '

Potet pedagogickjch  priblzne 30 uitefov (v pracovnom pomere aj na dohody)

zamestnancov

Elokované pracoviska 24 miest vyucby v 15 obciach a mestach, 43 uCebni

Podporna organizicia Ob¢ianske zdruZenie ,,Umenie nas spaja“ pri SZUS Ars Akademy

Kontakt \ skola@arsakademy.sk - www.arsakademy.sk - 0949 369 106

3 Analyza vychodiskového stavu skoly
Kazda koncepcia je len tak dobrd, ako presnéd je analyza, z ktorej vychadza. Nasledujica Cast

opisuje Skolu taku, aka v skutocnosti je — vratane veci, ktoré funguji vyborne, aj tych, ktoré nis roky
trapia.

3.1 Vyvoj poctu Ziakov a odborova Struktira

Skola dlhodobo rastie. Za posledné Styri Skolské roky sa pocet Ziakov zvysil 0 471, teda o viac ako
polovicu vychodiskového stavu. Ide o rast, ktory nevznikol nahodou, ale systematickou pracou na
pracoviskéach, dobrym menom Skoly v obciach a roz3irenim ponuky odborov a Studijnych zamerani.

Skolsky rok

Pocet Ziakov spolu 825 889 1019 1296
Medzirocnd zmena = +64 +130 +277
Pocet umeleckych odborov 3 3 4 4

Rast poctu Ziakov je zaroveii najvicSou manaZérskou vyzvou Skoly. KaZdy novy Ziak znamena nov§
rozvrh, nové miesto v ucebni, nového pedagoga alebo jeho vyssi ivazok, dalSiu triednu agendu a
dalsi kus logistiky na pracovisku, ktoré je od sidla Skoly vzdialené desiatky kilometroy. Osobitnou
témou je pohyb Ziakov pocas Skolského roka — v Skolskom roku 2025/2026 Studovalo v skole aspoii
jeden deii 1 396 Ziakov, pricom 100 Ziakov pristipilo po termine Statistického vykazu a 183 7iakov v
priebehu roka odislo.

Projekt nadenia a rozvopa dkoly 2026 2031+ www arsahademy sh - sholacvarsakademy sk - gagg 369 106
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Toto ¢islo si vyzaduje Cestné vysvetlenie, pretoZe nevypovedd o ploSnom probléme 3koly. Z
uvedeného poé¢tu pripadd 112 odhldseni a preruseni Stidia na jediny odbor; ide o priamy désledok
personalnej situdcie, ktora v fiom nastala. Stibeh dlhodobej praceneschopnosti skiisenej pedagogicky
a nespravne odhadnutého vyberu nového pedagoga, prijatého v septembri 2025, viedol ku
konfliktom medzi kolegami na pracovisku a k rozpacitej klime v tanecnych triedach, na ktort deti a
rodi¢ia zareagovali odchodom. Vedenie Skoly situdciu rieSilo bez odkladu: nevyhovujicemu
pedagdgovi bola v novembri 2025 dana vypoved a v druhom polroku sa do tried vratila pévodna
pani ucitel'’ka, ¢im sa odbor stabilizoval. Po odpocitani tohto jednorazového vykyvu zodpoveda
beznd miera odchodov 71 Ziakom, teda hodnote obvyklej pri celkovom pocte takmer 1 300 Ziakov.

Skisenost’ z tohto $kolského roka je pre projekt riadenia zdsadna a premieta sa do viacerych
pilierov: v decentralizovanej $kole dokaZe jeden nespravne zvoleny pedagog pocas niekolkych
tyZdiiov nastrbit’ déveru deti aj rodicov v celom odbore na pracovisku. Deti neodchadzaju preto, Ze
by ich umenie prestalo bavit, ale preto, Ze sa v triede prestani citit' dobre. Starostlivy vyber
pedagbga, v€asné zachytenie signilov z pracoviska a rychle rieSenie preto nie si personalnou
agendou — su starostlivostou o deti, ktoré nam rodicia zverili. UdrzateInost’ Ziaka v Stidiu a co
najnizSia medziro¢na fluktudcia si z tohto dévodu jednou z prioritnych tém nasledujiceho
funkcného obdobia.

3.2 Decentralizovana siet’ elokovanych pracovisk

SZUS Ars Akademy nie je centralizovanou $kolou s jednou budovou, zboroviiou a chodbou, na
ktorej sa vSetci kazdy deni stretni. Je to plne decentralizovana $kola: v Skolskom roku 2026/2027
bude vyucovanie prebiehat’ na 24 miestach vyucby v 15 obciach a mestach okresov Partizanske,
Bénovce nad Bebravou a Prievidza, v 43 ucebniach, prevazne v prenajatych priestoroch zakladnych
§kol, materskych $kal, kultirnych domov a obecnych objektov. Tento model je vedomou volbou -
prinasa umelecké vzdeldvanie priamo do obci, kde by inak deti museli za nim dochadzat’ do
okresného mesta.

Velké Uherce - Hlavna budova - sidlo §koy | VO
— h Jeanota | VO, HO
- Kuitﬁrny rdromr ' HO
Partizénsk”er ) 7 ; : E)DPnoi - i | ‘ TO, VO, HO
- ] YA sts Vel’[cé Okrﬁiné \%e
Bénov-c; nad‘Bei);av.ouﬁ ” ‘;t;kolovﬁa ‘ " | \ TO, VO, HO, LDO
2z Panizénska Vo
7 T MS Hollého | VO, HO
‘ MS ﬁadlinského HO
C M3omia  Ho "
Bystricany ™S Bysméar;y VO
| Zé Bysuiéény VO, HO
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Cerefiany - Z8 Cereiiany Vo -
| MS Ceréﬁsny | HO -

Oslany  MSO0say  VOHO -

Dolné Vestenice ﬂwZS Dolné ;/—estenice - TO, VO, HO

Uhrovec | T ZS Uhrovec o TO, VO, HO R

Rybany . » %H“‘HZS s MS R&bany VO, HO -

Deiericre - MS Deierice o VO, HO -
' Sisov - ‘igsgéov Vo B

Slatina nad B;bravour ZSAS;a'tma nad Bebravou o - VO -

Zabokreky nad Nittou 23 Zabokreky nad Nitrou Vo 7

Klatovd Nova Ves | ‘ _Z§ I(_iﬁt;)v; N;v; Ve; VO_ ”

Velky Kliz C Zvengkz 00 vo

Vysvetlivky: HO — hudobny odbor, VO — vytvamy odbor, TO - tane¢ny odbor, LDO — literdrno-dramaticky odbor.
Uvedeny je stav planovany na Skolsky rok 2026/2027. V hudobnom odbore $kola vyucuje jedendst Studijonvceh
zamerani; ich dostupnost’ na jednotlivych miestach vyucby sa vyvija podla personalnych moznosti. Najpresnejsiu a
vzdy aktualnu informdciu o tom, ktoré Studijné zamerania $kola planuje v danom 3kolskom roku vyucovat' na
konkrétnom mieste vyucby, ziska zaujemca priamo pri vypliani elektronickej prihlasky na Stidium, ktord po
vybere pracoviska zobrazi platnd ponuku pre prislusny kolsky rok. Uplny zoznam elokovanych pracovisk vratane
adries je sicast'ou zriad'ovacej listiny Skoly a siete 3kol a $kolskych zariadeni SR.

S rozsahom siete sivisi aj skutocnost, Ze nie kazdé miesto vyucby ponika vietky 3tyri umelecké
odbory. Plosné rozSirovanie odborov na vSetky pracoviskd nie je ani moZné, ani rozumné.
Rozhoduju tri okolnosti: redlny potencial zaujemcov v danej obci, ndklady na zriadenie a vybavenie
odbornej u¢ebne a dostupnost’ kvalifikovaného pedagoga.

Najzretelnejsie to vidiet' na tanetnom odbore. Ten si vyZaduje tane¢ni silu so zodpovedajticou
podlahou, zrkadlami, ozvucenim a Satfiami; v obci s malym poctom potencidlnych zaujemcov by
vstupné naklady prevysili to, Co dokaZe pracovisko uniest, a odbor by nebol dlhodobo udrZatelny.
Podobne plati, Ze odbor sa na pracovisku otvara az vtedy, ked' je prefi k dispozicii kvalitny pedagog
— otvorit’ ho bez neho by znamenalo prisl'ub, ktory Skola nedokaze naplnit’.

Skola preto pristupuje k odborovej ponukev jedrn'otlivych pravc.o,v.isk uv:s‘lilivo: VvV ramci svojich
personalnych, finanénych a organizacnych mozn?su sa l?ude snazit’ ju roz,_wjat' tam, kde je doloZeny
zaujem deti a rodicov a kde si na to vyt\for'en’e podmlenky.v Nestanm./ujg si viak plosny zavizok
rozsirovat’ odbory podl'a poctu, pretoZe taky ciel by nezohl'adiioval realitu jednotlivych obci.

Riadit takuto $kolu znamena rieSit’ denne ulohy, ktoré centralizovana Skola nepozna:

— logistika — zosilladenie rozvrhov desiatok pedagdgov, ktori potas jedného tyzdiia ugia na dvoch,
troch aj Styroch pracoviskach, s prevddzkovymi Casmi cudzich budov, s krizkami a akciami
hostitel'skych $kdl a s dochadzkovymi moZnostami deti;

=" By / - » M
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— personalistika — zdkladnd umelecka Skola spravidla nema kapacity na zastupovanie
nepritomného pedagdga; namiesto toho sa hodiny podl'a moZnosti nahridzaju, ¢o si vyzaduje
dohodu s rodinami aj so sprdvcom budovy. Nébor pedagéga do mensej obce je zdrover
neporovnatelne t'azsi neZ do mesta;

— komunikéacia — pedagogicky zbor sa fyzicky v plnom pocte stretdva len niekol'kokrat rocne, ¢o
je objektivne najvicsia slabina decentralizovaného modelu a zdroven hlavny dovod, preco je

elektronizacia komunikacie pre nasu skolu nie doplnkom, ale existencnou nutnostou;
— kontrola kvality — hospitacna ¢innost’ si vyZaduje cestovanie a planovanie s dlhym predstihom;
— vztahy s prostredim — Skola musi udrZiavat’ korektné a partnerské vztahy s patndstimi
samospravami a s riaditel'mi vSetkych hostitel'skych 5kol, pretoZe bez ich ustretovosti by miesta
vyucby jednoducho neexistovali.

3.3 Personalne zabezpecenie a riadiaca Struktira

V Skole posobi priblizne 30 ucitel'ov, podiel kvalifikovanych pedagogickych zamestnancov dosahuje
100 %. Riadiaca Struktira je podla Organizacného poriadku skoly plocha: Skola nema zriadenu
funkciu zastupcu riaditel'ky, riadenie na urovni odborov zabezpecuju vedice hudobného a tanecného
odboru, vytvarny odbor vedie priamo riaditel’ka. Administrativne, ekonomické a persondlne ¢innosti
zabezpecuju externi dodavatelia na zdklade mandatnych zmluv.

Skola dlhodobo nedokaze pokryt persondlne potreby z pracovného trhu — na inzeraty sa hlasi
nedostatocny pocet relevantnych uchddzacov. Preto si uz roky vychovdva vlastnych pedagégov:
systematicky pracuje so Studentmi konzervatorii od 5. a 6. rocnika, zarad'uje ich do adaptacného
vzdelavania a po jeho dispeSnom absolvovani im pontka trvaly pracovny pomer. V $kolskom roku
2025/2026 bolo v adaptacnom vzdeldvani Sest’ zamestnancov. Tento model je narocny, ale v
podmienkach ndsho regionu jediny funkcny.

3.4 Digitalna infrastruktira a stav elektronizacie

Elektronizacia je oblast’, v ktorej Skola za posledné roky urobila najvacsi kus prace a v ktorej je dnes
v ramci zdakladnych umeleckych 3kél nadpriemerne vyspelda. Kompletnd pedagogickd a Skolska
agenda je vedend v Skolskom informafnom systéme iZUS — evidencia Ziakov a zakonnych
zéastupcov, elektronické triedne knihy, klasifikacia, vysvedcenia, Statistické vykazy, evidencia
podujati, internd komunikdcia a nastenky, pracovné e-mailové schranky pedagogov. Evidencia
dochadzky zamestnancov beZi v cloudovej aplikdcii Vykaz prace, o umoziuje zamestnancovi
vykézat' odpracovany ¢as z ktoréhokol'vek pracoviska a vedeniu Skoly mat’ okamzity prehfad bez
papierovych dochadzkovych harkov. Smerom k rodi¢om a ziakom Skola vyuZiva rodi¢ovsky pristup
do iZUS vratane mobilnej aplikicie a od 3kolského roka 2024/2025 aj automatizované e-mailové
notifikacie odosielané kazdy pondelok o 9.00 hodine s prehladom o diani v $kole a o vyucovani
dietata.

Prave elektronizécia je nastrojom, ktory drZi decentralizovani $kolu pohromade. Bez nej by bolo
riadenie dvadsiatich Styroch miest vyucby s takmer 1 300 ziakmi organizacne neudrZatel'né. Rezervy
zostavajui v hibke a jednotnosti vyuZivania systému jednotlivymi pedagogmi — zrucnosti sa medzi
kolegami stdle liSia a Cast’ administrativnych ikonov sa nad’alej vykonava mimo systému.

3.5 Materialno-technické podmienky, bezpecnost’ a financovanie

Skola vyuZiva 43 ucebni, prevazne v prenajatych priestoroch. Vedenie $koly hodnoti tirovei miest
vyucby ako stabilni a predvidatel'ni a vybavenie priebezne dopliia podla poZiadaviek pedagégov,
ktoré vyplyvaji z ich edukacnej €innosti. Statna 3kolska inSpekcia, ktora svoju €innost’ v 3kole
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ukonéila v $kolskom roku 2025/2026, skon3tatovala akceptovatelny stav vybavenosti pracovisk
Skoly.

Nastrojové vybavenie hudobného odboru je predmetom sistavnej starostlivosti. V3etky klavire Skoly
sa ladia dvakrat ro¢ne a $kola v ostatnych $kolskych rokoch investovala znacné prostriedky do
obnovy a doplnenia klavirnych nastrojov — zaobstarala pianina, koncertné kridlo a Spickovy
hybridny klavir Yamaha N1X. Vytvarny odbor disponuje 3tyrmi keramickymi pecami. Samostatnii
pozornost’ venuje $kola aj prostrediu u¢ebni: podl'a potreby sa mal'uji, dopliiaji sa obrazy, vyzdoba
a edukacné pomdcky, aby sa v nich Ziakom aj pedagégom dobre pracovalo.

Z konkrétnych krokov ostatného obdobia mozno spomendt’ pracovisko OD Prior v Partizanskom,
ktoré patri k najva¢sim: pripravuje sa tu zavedenie optického internetového pripojenia, podarilo sa
vymenit' dvoje vstupné dvere do ucebni, ktoré vytvarné pedagogicky doplnia mal'bou s vytvarnymi a
hudobnymi motivmi, a zabezpefit pouZivanie vyhovujiicejsich socidlnych zariadeni, kym sa
povodné neopravia.

Skola mé vo svojom majetku aj profesiondlnu fotografickd a tieniacu techniku, ktora v3ak zatial
nevyuziva pravidelne — bezni dokumentéciu podujati pokryvaji mobilné telefony pedagogov. Ide o
nevyuZity potencial, ktory by sa v d'alsom obdobi mohol zmenit'.

Bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci zabezpeCuje $kola v silade s platnymi pravnymi predpismi
prostrednictvom externého dodavatel’a, ktory vykonava pravidelné Skolenia zamestnancov v oblasti
BOZP a poskytovania prvej pomoci, kontroly ucebni a miest vyucby a kontroly hasiacich pristrojov.

Kazdé miesto vyucby md zabezpecené internetové pripojenie alebo mozZnost’ pripojit’ sa cez mobilné
data, takze pedagdégovia mdZu plnit' povinnosti pri vedeni triednej dokumentacie a vyuZivat
internetové zdroje priamo na vyucovani. Notebooky su pedagdégom a pracoviskam pridel'ované
podla postidenia potreby a postupne dopliiané podl'a finanénych moznosti skoly.

Zakladné umelecké skoly sa financujui z vynosu dane z prijmov. Zdrojmi financovania nasej skoly
st prostriedky z vynosu dane z prijmov poukazované obcami, prostriedky z rozpottu zriad'ovatela,
prispevky zdkonnych zastupcov na Ciastocni thradu vydavkov na Stidium, dary a iné zdroje. K
tomu pristupuje podiel zaplatenej dane ziskany prostfednictvom obcianskeho zdruZenia ,,Umenie nas
spaja“ a sponzorské prispevky pravnickych osdb. Skola sleduje aj moznosti podpory zo Stitneho
rozpoctu, ktoré st zakladnym umeleckym Skolam dostupné; doteraz z nich vyuZivala predovsetkym
vzdelavacie poukazy.

Osobitnii pozornost’ venuje vedenie Skoly vySke prispevku zakonného zdstupcu na Ciastoéni tihradu
néakladov spojenych so Stidiom. Dlhodobo ho udrZiavame na drovni, ktora je pre rodiny v nagom
regioéne tinosné — prispevok rodica dlhodobo nepresahuje osem az devit’ percent celkovych nakladov
spojenych so Studiom jedného diet'at’a. Umelecké vzdelavanie totiZz nema byt vysadou tych, ktori si
ho mdzu dovolit’; ak by $kolné vytvorilo finan¢nt bariéru, prisli by o umelecka vychovu prave deti,
pre ktoré ma casto najvacsi vyznam, a Skola by zdroven stratila ¢ast’ svojho poslania.

Popri prispevku na Studium Skola vybera aj prispevok do jednotlivych umeleckych odborov v
rozpiti priblizne dvoch aZ piatich eur, ktorého vyska sa dohaduje s rodi¢mi. Tento prispevok moze
byt Gplne alebo Eiastocne odpusteny rodicom, ktori v septembri odovzdaju Skole vzdelavaci poukaz.
Dlhodobo sa pocet odovzdanych poukazov pohybuje okolo troch stoviek rocne, ¢o potvrdzuje, Ze
rodiny tito moZnost’ ocefiujii a vyuZivaju.

Vysku prispevku na Ciastocnu hradu ndkladov spojenych so Stidiom prerokiva zriadovatel s
riaditel’kou 3koly a s radou Skoly. To, Ze je tato politika nastavena spravne, doklada aj platobna
disciplina rodicov. Skola dlhodobo dosahuje mieru tihrad prispt'ev.kov na ﬁrflvni priblizne 98 %; so
zvy3nymi pripadmi vedenie individudlne komunikuje, vysvetluje a hlada riesenie, Nizka miera

— — — o
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neuhradenych prispevkov je pri takmer 1300 Ziakoch dokazom, Ze rodicia vnimaji cenu ako
primerant hodnote, ktori §kola ich detom poskytuje.

Na podporu €innosti 3koly sliZi aj zmluva o charitativnej reklame, ktord podnikatefom umoZiuje
podporit’ $kolu spdsobom dafiovo uznate'nym v ich nakladoch. K tomu prichddzaji financné dary a
prijem z podielu zaplatenej dane prostrednictvom obcianskeho zdruZenia ,,Umenie nas spaja“.

3.6 SWOT analyza
Si Slabé stranky

* husta a dostupna siet’ 24 miest vyucby v 15 obciach
a mestach

- dlhodaobo rastici pocet Ziakov (825 — 1 296 za Styri
roky)

- kvalifikovany pedagogicky zbor

- vysokd droveii elektronizacie koly (iZUS, Vykaz
prace)

- schopnost’ logisticky zabezpe€it’ subeznu vyucbu na
desiatkach miest vyucby

- Styri vlastné Skolské sit'aZe a bohaté koncertné a
vystavna ¢innost’

- korektné a dlhoro¢né vzt'ahy s obcami a
hostitel'skymi Skolami

- systematicka marketingova propagacia a schopnost’
vychovat' si vlastnych pedagégov

- dostupnd vyska prispevku na Stidium a vysoka
platobna disciplina rodicov (cca 98 %)

- obmedzena moznost fyzického stretavania celého
zboru pocas roka

- citlivost’ $koly na personalne zmeny — jeden pedagog
dokaze ovplyvnit doveru rodicov v celom odbore na
pracovisku

- nerovnomerna tiroven digitidlnych zru¢nosti
pedagégov v iZUS

- rozdielna ochota €asti pedagégov d'alej sa vzdelavat’
a pracovat’ so spatnou vazbou

- rezervy vo vyuZivani nepriamej pedagogickej
¢innosti na pracu so Ziakmi

- nizka motivacia Ziakov hudobného odboru k
hudobnej nauke a voliteInym predmetom

- doteraz nevyuZivany priestor v projektovej a
grantovej Cinnosti

- zavislost’ od prenajatych priestorov

Prilezitosti

- d'al3ia elektronizdcia administrativy a personalistiky
- medziodborové a prierezové projekty (vychovné
koncerty, multiZanrové podujatia)

- RYTMIKOVO a spoluprca s materskymi $kolami
ako néstroj naboru, diagnostiky Ziakov aj prace s
rodi¢mi

- rozvoj literarno-dramatického odboru a hovoreného
slova s ciel'om vychovat' si vlastnych moderatorov
skolskych podujati

- zapojenie do grantovych vyziev (FPU, nadicie,
obecné dota¢né schémy)

- partnerstva so ZUS doma i v zahraniéi,
medzindrodné sitaZe

- posilnenie postavenia $koly v kultirnom kalendari
obci

- cielend starostlivost’ o pracovnii pohodu a klimu
pedagogického zboru

Ohrozenia

- nedostatok kvalifikovanych pedagogov na trhu
prace, najma pre mensie obce

- demograficky pokles a konkurencia inych
volnocasovych aktivit

* zmeny v normativnom financovani a v §kolskej
legislative

- riziko vypovede z prendjmu priestorov na
pracovisku

- narastajica administrativna zat'az

- pochybenie jednotlivca s dopadom na celé
pracovisko a odchod Ziakov

- ekonomicka situacia rodin a citlivost’ na vysku
prispevku na Stidium

4 Vizia, poslanie a hodnoty skoly

Poslanie
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Poslanim Sdkromnej zékladnej umeleckej Skoly Ars Akademy je priniest’ kvalitné umelecké
vzdelanie o najblizsie k dietatu — do jeho obce, do budovy, ktori pozna, v Case, ktory rodina
zvladne. Umenie chdpeme ako néstroj formovania celého cloveka: jeho tvorivosti, discipliny,
odvahy postavit' sa pred publikum a schopnosti spolupracovat’ s druhymi. Vieme v3ak aj to, Ze sa
diet'a nau¢i najviac tam, kde sa citi bezpe¢ne a kde mé rado svojho ucitel'a — preto su pre nas vztahy
rovnako délezité ako vysledky.

Vizia do roku 2031

V roku 2031 chcem stét’ na ele Skoly, ktord je stabilna, déveryhodna a plne digitalizovana — Skoly,
v ktorej pedagdg strdvi menej Casu administrativou a viac Casu so Ziakom; v ktorej je kazdé
elokované pracovisko plnohodnotnym kultirnym centrom svojej obce, nie len prenajatou ucebiiou; v
ktorej sa odbory nestretavajii len na papieri, ale na spolo¢nych projektoch; a v ktorej uitelia
zostdvaju preto, Ze sa v nej citia dobre, st vypocuti a majd kam rést’.

Hodnoty

— Dostupnost’ — umelecké vzdelanie patri aj detom z malych obci.

— Kuvalita pred poc¢tom — rast poctu Ziakov nesmie ist’ na tikor kvality vyucovania.

— Spolupatricnost’ — jeden zbor, jedna Skola, aj ked' nas delia kilometre.

— Redpekt a pohoda - k Ziakom, rodi¢om aj medzi sebou navzajom.

— Otvorenost’ voci obci — sme hostami v obciach a zéroveii spolutvorcami ich kultirneho Zivota.
— Zodpovednost’ a transparentnost’ — voci zriad'ovatel'ovi, rodicom aj verejnosti.

5 Strategické piliere rozvoja Skoly na roky 2026 — 2031

Rozvoj Skoly v nasledujicom funkénom obdobi je rozpracovany do Siestich vzajomne prepojenych
pilierov. Pri kaZdom pilieri uvadzam vychodiskovy stav, hlavny ciel, konkrétne opatrenia a
meratel'né ukazovatele, podl'a ktorych bude mozné plnenie projektu riadenia kazdoro¢ne vyhodnotit’
vo vyrocnej sprave Skoly v zmysle § 14 ods. 2 zakona ¢. 321/2025 Z. z.

5.1 Pilier 1 — Riadenie decentralizovanej Skoly a organizacna struktira

Vychodisko

Riadiaca Struktira 3koly je plocha a bez zastupcu riaditelky. Pri 1 300 Ziakoch a dvadsiatich 3tyroch
miestach vyucby je preto rozpitie riadenia Siroké a znacna Cast’ operativy sa sistred'uje na jednu
osobu. Skola to riesi dvoma cestami, ktoré sa dlhodobo osved¢ili: odbornym vedenim na trovni
jednotlivych umeleckych odborov a externym zabezpeCenim administrativnych, ekonomickych a
personalnych ¢innosti na zaklade mandatnych zmluv.

Ciel
Udrzat’ prehladni a funkcni riadiacu Struktiru, ktora zvladne velkost' Skoly bez straty osobného
kontaktu s miestami vyucby a pedagogmi, a priebeZne overovat, ¢i zodpoveda rozsahu Skoly.

Opatrenia
_ UdrZat a v praxi upevnit’ riadiacu uroven veducich odborov tak, ako ju vymedzuje Organizacny
poriadok 3koly. Vyhlaska €. 324/2008 Z. z. o zakladnej umeleckej Skole vyslovne pripust’a
poverit vediceho umeleckého odboru usmerfiovanim vychovno-vzdelavacieho procesu v
prislusnom odbore. Vedice odborov pritom nemaji postavenie vedicich pedagogickych

~

zamestnancov v zmysle § 39 zakona ¢. 138/2019 Z. z., a preto sa od nich nevyzaduje

_— -
Projeht riadenia a1ozvoja Sholy 2026 2031 www arsahademy.sh - shola@arsahadeny sk - 0949 369 106

Strana 10z 24



Q sikromna ZUS Ars Akademy, Vel'ké Uherce 137,958 41 - 1CO 42147107 - DIC 2023164176

dokvalifikovanie na vykon funkcie zastupcu riaditel’ky; ich tlohou je odborné vedenie a
koordinacia prace v ramci odboru.

— Externa odborna podpora riadenia: administrativne, persondlne a ekonomické Einnosti
zabezpecuju pre Skolu externi pracovnici na zdklade mandatnych zmliv. Rozsah ich ¢innosti a
zodpovednosti je vymedzeny v mandatnych zmluvach a premietnuty do Organizacného
poriadku Skoly. Tento model umoziiuje riaditelke sustredit’ sa na pedagogické riadenie a rozvoj
Skoly namiesto administrativnej prevadzky a bude sa v iom pokracovat’ aj v d'alom funkénom
obdobi.

— Priebezne vyhodnocovat', ¢i rozsah Skoly nevyZaduje d’alSiu riadiacu troven. Zriadenie funkcie
zastupcu riaditel’ky nie je aktudlnym zamerom $koly; ak by si to vyvoj Skoly vyziadal, vedenie
ho zvazi a premietne do Organiza¢ného poriadku skoly.

— Planovanie rozvrhov a organizacia Skolského roka: zostavovanie rozvrhov na dvadsiatich
Styroch miestach vyucby je najnaro¢nejSou organizacnou tlohou $koly. Ciefom je pripravovat
ich s dostatocnym predstihom pred zaciatkom Skolského roka, v sdc¢innosti s prevadzkovymi
¢asmi hostitel'skych budov a s moZnost'ami rodin, a minimalizovat’ zmeny pocas roka. Rozvrhy
sa vedd v systéme iZUS, kde mé vedenie $koly aj pedagég okamzity prehlad o obsadenosti
ucebni a o uvédzkoch. Ak vyucovanie odpadne, skola sa v ramci Casovych a organizacnych
moZznosti usiluje o jeho nahradenie pedagégom, ktorému hodiny odpadli, po dohode so Ziakmi a
rodi¢mi.

— Tok informacii medzi vedenim a miestami vyucby: riadenie $koly, ktorej zbor sa v plnom
pocte stretava len niekolkokrat rocne, stoji na tom, aby sa informacia dostala rovnako ku
kazdému pedagégovi. Skola m4 na to nastaveny funkény systém: podstatné oznamy a
upozornenia posiela vedenie do oficidlnych pracovnych skupin, v ktorych si zaradeni v3etci
pedagbgovia, a pri rozsiahlejSich zadaniach odkazuje priamo na tlohu v iZUS alebo na
pracovny e-mail. Zamerom je tito informacni disciplinu udrZat’ — jasné zadania so stanovenym
terminom a spdtné potvrdenie ich prijatia — tak, aby vzdialenost’ pracoviska od sidla 3koly
nesposobovala rozdiely v informovanosti.

— Zaviest pravidelni online poradu vedenia (riaditelka a vedice odborov) so zapisom
zverejnenym na nastenke v iZUS.

— Vypracovat ro¢ny plan hospitacnej ¢innosti a priebezne ho podl'a mozZnosti napliiat’; riaditelka
sa bude snaZit’ navtevovat’ pedagégov na vyucovacich hodinach na vietkych miestach vyucby.

— Aktualizovat’ a zjednotit’ viitorné predpisy Skoly do uceleného, verejne dostupného siboru
dokumentov na webovom sidle Skoly v zmysle § 14 ods. 1 pism. h) zdkona ¢. 321/2025 Z. z.

— Spolupraca so zriad’ovatel'om: udrzanie doterajSej intenzivnej a dobre fungujicej spolupréace
so zriad'ovatelom, ktora prebieha na dennej baze a umoziuje operativne riesit' prevadzkové,
persondlne aj ekonomické otazky, ktoré chod Skoly prinasa. Tato blizkost' rozhodovania je
jednou z vyhod siikromnej Skoly a vedenie ju chce zachovat aj pri d’alSom raste Skoly.

— Spolupraca s radou Skoly: po ustanoveni rady $koly podla zakona ¢. 321/2025 Z. z., schvaleni
jej Statatu a obsadeni vSetkych ¢lenov bude riaditel'’ka Skoly s radou Skoly spolupracovat’ ako s
poradnym a podpornym orgdnom — predkladat’ jej dokumenty na vyjadrenie, informovat” ju o
vysledkoch a zameroch Skoly a vyuzZivat jej podnety pri rozhodovani.

Meratel’'né ukazovatele

— V3etci pedagogicki zamestnanci $koly hodnoteni v termine podla Smernice ¢ 1/2026
(kazdorocne do 31. augusta).

— Naplnenie rocného planu hospitacnej innosti podl'a moZnosti a priorit Skolského roka.

Projeht riadenia a iozvoja Sholy 2026 - 2031 - www.arsahademy.sh - shola@arsahademy.sh 0949 369 106
Strana 11 z 24



Q sukromnd ZUS Ars Akademy, Vel'ké Uherce 137,958 41 - [CO 42147107 - DIC: 2023164176

5.2 Pilier 2 — Elektronizacia a digitalizacia celkového chodu skoly
Vychodisko

Skola ma vybudované digitdlne zézemie — Skolsky informacny systém iZUS pre 3kolski a
pedagogicki agendu a cloudovi aplikdciu Vykaz price pre evidenciu dochadzky. Zrucnosti
pedagégov v tychto systémoch sa vSak vyrazne liSia a €ast procesov (najméd persondlnych a

administrativnych) prebieha stale Ciastocne papierovo. Pre decentralizovanti 3kolu je pritom
elektronizdcia jedinym spdsobom, ako zabezpetit jednotnost’, kontrolovatelnost a rychlost’ riadenia.

Ciel’
Dosiahnut’ plne elektronizovany chod $koly po stranke 3kolskej, administrativnej aj persondlnej tak,

aby sa zniZila administrativna zataz pedagéga, zvysila presnost’ dokumentdcie a uvolnil €as na
pracu so Ziakom.

Opatrenia

— Skolska agenda: dosledné a jednotné vedenie elektronickych triednych knih, klasifikacie,
triednej dokumentécie a evidencie podujati v iZUS; vydanie interného metodického manudlu k
praci so systémom, ktory jednotne stanovi, ¢o, kedy a akym spésobom sa v fiom eviduje.

— Vzdelavanie v systéme: zaradenie prace s iZUS ako stalej témy aktualizaéného vzdelavania;
vstupné zaSkolenie kazdého nového pedagéga v ramci adaptacného vzdelavania; kratke online
metodické stretnutia venované jednotlivym modulom systému.

— Personalna agenda: plné vyuzitie aplikacie Vykaz prace pre vietkych zamestnancov vratane
dohodéarov, elektronické schvalovanie dovoleniek a nahradného volna, elektronické
oboznamovanie s vnutornymi predpismi a evidencia Skoleni BOZP.

— Komunikacia: néstenka iZUS a pracovné e-mailové schranky skoly ako hlavny a zavizny
komunikacny kanal smerom k pedagégom a zdakonnym zastupcom — vietko, Co ma mat’ pisomnui
stopu (rozhodnutia, klasifikdcia, prihldsky, oznamy o platbach, zmeny v organizicii 3tuidia),
prechéddza vyhradne cez ne.

— Rodicia a Ziaci: roz3irenie vyuZivania rodi¢ovského pristupu do iZUS (dochadzka, klasifikacia,
oznamy, prihlasky, cestné vyhlasenia) a elektronické potvrdenia. Osobitni hodnotu ma
elektronicka prihlaska na Stidium — po vybere konkrétneho miesta vyucby zobrazi zaujemcovi
platni ponuku Studijnych zamerani pre prisludny Skolsky rok, ¢im sa aj pri dvadsiatich Styroch
miestach vyucby zaruci, Ze rodi¢ dostane vZdy presni a aktudlnu informdaciu. Cielom je
udrziavat’ tito ponuku v systéme dosledne aktualizovani a odkazovat na prihlasku ako na
hlavny informacny kanal o dostupnosti odborov a zamerani.

— Mobilna aplikacia iZUS ako beiny nastroj rodica a Ziaka: systém je dostupny aj ako
aplikdcia do mobilného telefonu, ktort si moze stiahnut’ zdkonny zdstupca aj Ziak. Ciel'om Skoly
je, aby si rodicia a Ziaci zvykli Cerpal’ informacie priamo z nej — rozvrh diet'ata, zmeny v
rozvrhu a nahradné hodiny, dochadzku, hodnotenie, oznamy a pozvanky na podujatia skoly. V
decentralizovanej Skole, kde sa rodi¢ s vedenim nestretava denne na chodbe, je aplikacia
najspol'ahlivejsim spojenim medzi Skolou a rodinou. Skola bude jej pouZivanie systematicky
podporovat’ — navodom pri zapise, pripomenutim na zaciatku Skolského roka a daslednym
zverejiiovanim vSetkych podstatnych informacii prave tam.

— Automatizované e-mailové notifikacie pre rodicov: Skola uz v Skolskom roku 2024/2025
zaviedla automatické tyzdenné notifikacie, ktoré sa kaZdy pondelok o 9.00 hodine odosielaji na
e-mailové adresy zakonnych zastupcov a prinaSaji prehlad o diani v Skole aj o priebehu
vyucovania ich dietat’a. Toto rieSenie sa osvedcilo a bude sa d'alej rozvijat' — zamerom je udrzat’

e
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pravidelnost, zrozumitelnost a primerany rozsah tychto sprav tak, aby rodi¢ nemusel
informacie hl'adat’ a dostal ich sam od seba.

— FElektronicka Skolska registratiira: zamerom 3Skoly je postupne prejst’ na elektronické vedenie
registratiry — ako modul 3kolského informacného systému iZUS - v rozsahu tych druhov
dokumentov, pri ktorych to umoZiuje registratirny poriadok a registratirny plan Skoly
schvéleny prislusnym Statnym archivom. Cielom je jednotna evidencia prijatej a odoslanej
posty, elektronické ukladanie a vyhl'adavanie dokumentov a prehl'ad o lehotdch uloZenia. Pre
Skolu s dvadsiatimi Styrmi miestami vyucby ide o zasadné zjednoduSenie: dokument vzniknuty
na ktoromkol'vek pracovisku sa dostane do jednej centralnej evidencie bez fyzického prenosu
papiera. Prechod bude prebiehat’ postupne, v sucinnosti s archivom a podla technickych
moznosti informacného systému.

— Ochrana udajov a bezpecnost’: pravidelné Skolenie k ochrane osobnych tdajov v pedagogickej
dokumentdcii, zdlohovanie, sprava pristupovych prav, jasné pravidld pre fotografovanie a
zverejiiovanie vystupov Ziakov.

— Zodpovedné vyuZivanie nastrojov umelej inteligencie: interné pravidla a vzdeldvanie pre
pripravu podkladov, propagacnych materidlov a administrativnych textov.

Meratel'né ukazovatele

— Snaha viest' triednu dokumentaciu v systéme iZUS uZ iba elektronicky — s vynimkou tych
dokumentov, pri ktorych pravne predpisy nadalej vyZaduji tlaceni podobu a vlastnoruény
podpis (napriklad prihlasky na S$tidium), hoci ich informacny systém zarovein archivuje
elektronicky.

— Evidencia dochadzky zamestnancov vedena uz len v elektronickej podobe v aplikacii Vykaz
prdce, bez nutnosti sibeZnej papierovej evidencie, ktora je zdrojom chybovosti.

— Postupné rozsirovanie okruhu dokumentov vedenych v elektronickej registratire v rozsahu
schvalenom archivom.

— Medziro¢ny rast podielu zakonnych zastupcov s aktivnym pristupom do iZUS a vyuzivajticich
mobilni aplikaciu skoly.

— Zachovanie pravidelnych tyZdennych notifikacii pre zdkonnych zdstupcov pocas celého
funkéného obdobia.

— Praca so Skolskym informacnym systémom a s digitalnymi nastrojmi ako pravidelna sicast’
aktualizacného vzdelavania, ktoré Skola svojim pedagogom kazdorocne zabezpecuje.

5.3 Pilier 3 — Kvalita umeleckého vzdelavania a rozvoj Ziaka

Vychodisko

Skola vyucuje Styri umelecké odbory a v hudobnom odbore jedenast Studijnych zamerani.
Organizuje Styri vlastné Skolské sitaze — ARS AKADEMY DANCE CUP, VYTVARNICI V
NASEJ ZUS-KE, klavirnu sita DOLCE PIANO a spevacku sitaz LITTLE VOICE — a (ispesne
rozvija pripravni hudobnii vychovu RYTMIKOVO v materskych $kolach, ktora sliZi aj ako nastroj
diagnostiky predskolékov. Rezervou zostdva motivacia Ziakov hudobného odboru k hudobnej nauke
a volitelnym predmetom a udrZatel'nost’ Ziaka v $tidiu.

Ciel’

Zvysovat’ kvalitu a vnatornua sidrznost’ vychovno-vzdelavacieho procesu na vsetkych pracoviskach
a systematicky rozvijat' Ziaka od pripravného $uidia aZ po absolventsky vykon, so zameranim na
udrZanie Ziaka v Stadiu.
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Opatrenia — kvalita vychovno-vzdelavacieho procesu

— Revizia a aktualizicia $kolského vzdeldvacieho programu UMENIE NAS SPAJA vritane
ucebnych planov literarno-dramatického odboru a novych hudobnych zamerani.

— Dostatok prileZitosti na verejné vystipenie: Skola bude organizovat’ tol'ko koncertov, besiedok,
vystav a prehliadok, aby kazdé dieta a rodi¢, ktori prejavia o verejné vystupovanie zaujem,
dostali tito moZnost — verejny vystup je jednym z najucinnejsich nastrojov rychleho
umeleckého rastu Ziaka a odbirania trémy.

— Modernizacia hudobnej nauky — skupinova, projektova a digitélne podporena forma, prepojenie
s praktickou hrou a so spoloénymi projektmi odborov, s cielom odstrénit’ jej vnimanie ako
»povinnej nevyhnutnosti*.

— Systematicka prica so staZami: rofny sutazny kalenddr Skoly (3kolské sutaze -
celoslovenské siitaze — medzinarodné sitaZe), transparentné pravidla vyberu Ziakov.

— Podpora talentovanych Ziakov pripravujicich sa na konzervatérid a stredné umelecké Skoly —
individualny plan pripravy, konzulticie s odbornikmi z praxe.

— Individualny pristup k Ziakovi s osobitnymi potrebami: umelecké vzdelavanie je vo svojej
podstate individudlne a prave to umoZiiuje pedagogovi prispdsobit’ tempo, rozsah a formu prace
konkrétnemu diet'at'u. Ak sa o 3tidium uchddza Ziak s vyvinovymi tazkostami, 3kola vedie pred
prijatim podrobny rozhovor so zdkonnym zastupcom, aby spolo¢ne posudili, ¢i mu Skola dokaze
v podmienkach zikladnej umeleckej 3koly poskytnit zmysluplné vzdelavanie. Skola
nezamestnava Specidlnych pedagégov a nedisponuje osobitnymi zdrojmi na tito oblast’; v ramci
moznosti svojich pedagégov v3ak uplatiiuje trpezlivy a chapavy pristup, otvorene komunikuje s
rodicom o priebehu Stidia a v pripade potreby odporuci konzultaciu s prisluSnym poradenskym
zariadenim.

— Zaradenie Ziakov s ambiciou pokracovat’ do II. stupiia a Stidia pre dospelych ako plnohodnotnej
sucasti ponuky Skoly.

Opatrenia — udrzatel'nost’ Ziaka a plynuly prechod medzi stupnami stidia

UdrZanie Ziaka v Stidiu povaZujem za rovnako doleZité ako ziskanie nového. Ciefom nie je len
nizke ¢islo odhlaseni vo vykaze, ale to, aby diet'a v Skole zostalo preto, Ze ho vzdelavanie bavi a vidi
v fiom zmysel — a ak ho prestane napliiat’ zvoleny odbor, aby dostalo ponuku prestipit do iného
odboru namiesto odchodu zo Skoly.

S tym sdvisi aj vek, v ktorom Ziaci do Skoly prichddzaji. Dlhorond skiisenost’ zo zdpisov ukazuje,
7e na ne prichadzajd prevazne rodicia s det'mi priblizne do desiatich rokov; deti starSie, na druhom
stupni zakladnej koly, sa do zakladnej umeleckej Skoly prihlasuju len vynimo¢ne. Rozhodnutie o
tom, i dieta bude alebo nebude umelecky vzdelavané, teda v praxi padne velmi skoro. Vztah k
umeniu je preto potrebné pestovat’ o najskor — uZ v materskej Skole a v prvych roénikoch zakladnej
skoly — a rovnako skoro budovat’ déveru rodica, ktory o Stidiu rozhoduje. Prica s najmladSou
vekovou skupinou nie je okrajovou aktivitou Skoly, ale rozhodujicou investiciou do jej buddcich
Ziakov. Vyhodou Ars Akademy je, Ze vdaka Styrom umeleckym odborom dokéze tito ponuku
predloZit v Sirokej palete a na vdcSine svojich pracovisk.

— Systematické sledovanie udrZatel'nosti: kazdorocné \:yhodnotenie medzirocnej miery
zotrvania Ziakov podla odborov a pracovisk z idajov iZUS, vratane samostatne sledovaného
podielu deti pripravného Stidia pokracujicich v zakladnom 3Stidiu a podielu ziakov
prechadzajicich z 1. na IL. stupeii zakladného Stidia. Skola si nestanovuje jedno pevné cielové
Cislo, ale sleduje trend a usiluje sa hodnotu medzirocne zlepSovat'.

S - - —_— -
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— Prestup namiesto odchodu: Ziakovi, ktory zvazuje ukoncCenie 3tidia, sa aktivne poniikne
prestup do iného umeleckého odboru, zmena zamerania alebo zmena pedagéga. Vedenie skoly
preveruje dévod kazdého ukoncenia Studia pocas roka — Cast’ z nich ma objektivne pri¢iny mimo
vplyvu Skoly (stahovanie, zdravotné dovody, Casova zat'aZ Ziaka, rodinna situacia), prave preto
je doleZzité odlisit’ ich od tych, ktoré Skola ovplyvnit’ dokaze, a na tie cielene reagovat’.

— Plynuly prechod z pripravného studia: cielend prica s detmi pripravného 3tidia a s
programom RYTMIKOVO tak, aby ich prestup do zakladného tidia po nastupe do 1. ro€nika
ZS bol prirodzenym pokra¢ovanim — odportcanie najvhodnejsieho odboru podla predpokladov
dietat’a, zoznamenie sa s budiicim pedag6égom a s priestormi este pred zépisom.

— Pripravné stidium vo vSetkych odboroch: kazdorocne otvérat’ skupiny pripravného 3tidia
nielen v hudobnom odbore, ale systematicky aj vo vytvarnom a tane€nom odbore, a v ramci
mozZnosti hl'adat’ formy, ktorymi sa da uZ od predskolského veku rozvijat' zaujem o literarno-
dramaticky odbor — prostrednictvom rozpréavky, hry s hlasom, rytmizacie textu a jednoduchych
dramatickych hier. Prave v predikolskom veku sa vztah k umeniu formuje najsilnejsie a 3tyri
umelecké odbory ndm umoZiuji poniknut defom na vacSine pracovisk Siroki paletu
umeleckého vzdelévania na jednom mieste — diet’a si tak nemusi vybrat’ odbor podla toho, ¢o je
v obci dostupné, ale podla toho, ¢o ho skutone bavi.

— Strategicka spolupraca s materskymi Skolami a triedami pred3kolakov: rozsirovanie
programu RYTMIKOVO do dalSich materskych 3kél, hravé ukazkové hodiny hudobného,
taneného, vytvarného aj literdrno-dramatického charakteru, zapajanie deti MS do vystiipeni
Skoly. Ide o dlhodobo najspolahlivej§i zdroj novych Ziakov a zarovefi o sluZbu obciam, v
ktorych posobime.

— Praca s rodi¢mi deti z materskych $kél: podujatia pre rodicov deti zapojenych v pripravnych
programoch — otvorené hodiny, viano¢né a zdvere¢né vystiipenia Rytmikova, kratke informacné
stretnutia o umeleckych odboroch a moZznostiach d’alSieho napredovania dietata v nasej ZUS, s
praktickymi ukazkami starSich Ziakov.

— Vztah medzi pedagégom a Ziakom: v umeleckej skole je vztah medzi ucitelom a diet'at'om
tym, ¢o diet'a v 3tidiu drZi najviac — viac nez rozvrh ¢i vybavenie ucebne. Preto venujem takii
pozornost’ vyberu pedagogov, v€asnému zachyteniu zhorSenej atmosféry v triedach a rychlemu
rieSeniu, ak nieCo nefunguje. Skisenost’ zo 3kolského roka 2025/2026 mi je v tomto trvalym
poucenim.

Meratel'né ukazovatele

dovod kazdého ukoncenia Studia a vyhodnocuje ho podl'a odborov a pracovisk.

— Kazdorocné vyhodnotenie podielu deti pripravného Studia a programu RYTMIKOVO, ktoré
pokracujui v zdkladnom 3tddiu, s ciefom tento podiel medzirocne postupne zvySovat oproti
hodnote predchadzajiceho Skolského roka.

— Medziro¢ny rast po¢tu materskych 3kl zapojenych do programu RYTMIKOVO.

— Kazdorocne otvorend aspoi jedna skupina pripravného Stidia vo vytvarnom a v tane¢nom
odbore; postupné rozsirovanie ponuky pripravného Stidia na d'alSie pracoviska skoly.

— Zachovanie Styroch vlastnych Skolskych sit'azi a v pripade moznosti ich rozsirenie o d'alSie;

zaroveil snaha zucastiiovat’ sa na externych sutaziach, ktoré su pre Ziakov vhodnym nastrojom
porovnania vlastnej umeleckej trovne s rovesnikmi z inych $kol.

— Skola sa bude zaujimat’ o medzinarodné siitaze a ziicastiiovat’ sa na nich vtedy, ked' na to bude
mat’ personalne, organizacné a finanéné moznosti.
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— Medzirocne udrZiavany alebo rastici pocet verejnych podujati skoly a pocet Ziakov, ktori sa na
nich prezentovali.

5.4 Pilier 4 — Pedagogicky zbor, jeho profesijny rozvoj a pracovna pohoda

Vychodisko

Pedagogicky zbor je kvalifikovany a mlady, $kola si dokdze vychovat' vlastnych uéitel'ov. Zaroven
vsak plati, Ze pedagégovia decentralizovanej Skoly pracujii v izolacii — v&cSinu roka nevidia kolegov
z0 svojho odboru, chyba im prirodzend zboroviia, spitnd vézba a pocit spolupatri¢nosti. Tam, kde
chyba vztah, rastie riziko vyhorenia, konfliktu a odchodu. Za dvadsat’ rokov v tejto $kole som sa
presvedcila, Ze vztahy nie s nie¢fm, ¢o vznikne samo popri praci — treba ich vedome a trpezlivo
budovat, a to plati o vztahoch medzi kolegami rovnako ako o vztahoch k detom a rodicom.

Dlhodobo najvacsim problémom 3koly je najst kvalifikovaného, angazovaného a odborne
erudovaného pedagdga. Tento pilier preto nepovaziujem za jeden zo 3iestich rovmocennych —
povazujem ho za podmienku, od ktorej sa odvijajii vietky ostatné. Ide o spojené nadoby: stabilny a
predvidatelny pedagogicky zbor prinéa stabilitu Ziakov na pracovisku a stabilita Ziakov prinasa
udrzatel'ny zdujem a déveru rodicov. AZ vtedy vzniké priestor na to, o je nad ramec pravidelného
vyucovania — na mimoskolské aktivity a projekty, na spolupracu s obcami a $kolami, na umelecké
podujatia, ktoré Skolu na pracovisku zviditel'fiuju, a na zlep3ovanie samotného riadenia. Tam, kde je
personalne obsadenie neisté, sa vSetka energia vedenia aj pedagégov spotrebuje na udrZanie
zakladnej prevddzky a na rozvoj neostdva ni¢. Preto je persondlna stabilizacia pracovisk prvym
krokom, nie sprievodnym javom rozvoja $koly.

Ciel’
Budovat' pedagogicky zbor, ktory sa napriek vzdialenostiam citi byt’ jednou $kolou — zbor stabilny,

motivovany a spokojny, v ktorom sa l'udia navzajom poznaji, maji sa na koho obratit’ a dostavaju
vzdeldvanie, ktoré im v ich praci skutocne pomoze.

Opatrenia — profesijny rozvoj

— Désledné uplatiiovanie Planu profesijného rozvoja na roky 2026/2027 — 2029/2030 a
nadvézujicich rocnych planov vzdeldvania; osobny plan profesijného rozvoja pre kazdého
pedagoga s konkrétnymi a overitelnymi cielmi, prerokovany s priamym nadriadenym.

— Zameranie vzdeldvania prednostne na témy so zmysluplnym prinosom pre kvalitu vyucovania:
odborovd metodika, praca s hlasom a néstrojom, tanefnd bezpetnost’ a prevencia zraneni,
vytvarné techniky, praca s dietatom predskolského veku, komunikacia s rodicom, digitalne
nastroje.

— Posiliiovanie prostriedkov na vzdeldvanie pedagogov podla finanénych moznosti Skoly a
podpora ucasti na kvalitnych externych workshopoch a seminaroch.

— Podpora vzdelavania pedagégov v Sirokom zmysle — formalneho aj neformalneho, Atestacia
sama osebe nie je zarukou kvality pedagogickej prace, preto $kola nekladie déraz na atestacie
ako na ciel, ale podporuje také vzdelavanie, ktoré pedagogovi realne pomoZe skvalitnit’ jeho
profesiu a vyuCovaci proces; ak sa pedagég rozhodne pre atesticiu alebo Specializaéné
vzdelavanie, Skola mu vytvori podmienky.

— Rozvinutie kvalitného adaptacného vzdeldvania so stabilnym okruhom uvadzajiicich pedagégov
a jasnym programom, vratane pokra¢ujicej spoluprace so $tudentmi konzervatoérii,

— Zavedenie interného zdiel'ania dobrej praxe: otvorené hodiny kolegov, metodické dni odboroy
kratke prezentdcie z absolvovanych vzdelavani na pedagogickej rade. ’
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Opatrenia — ziskavanie pedagogov a budovanie tuviazkov

Ziskavanie novych pedagégov je v nasich podmienkach nepretrZity proces, nie sezénna cinnost’ pred
zacCiatkom Skolského roka. Vedenie Skoly dlhodobo inzeruje vol'né miesta a aktivne vyhladava
perspektivnych I'udi aj mimo obdobia naboru. Za roky praxe sa ndm osvedc¢il postup, ktory bude
Skola uplatiiovat’ aj nad’alej: novému pedagdgovi sa spociatku nezveruje vel’ky uvizok.

Ma to dva dévody. Prvym je poznanie Cloveka — potrebujem vediet’, aké s jeho odborné schopnosti
a najmd aky ma pristup k detom, k rodicom a ku kolegom, skor neZ mu zverim desiatky deti na
viacerych pracoviskach. Skuisenost ma naucila, aki cenu méa chyba pri tomto kroku. Druhym
doévodom je samotny pedagdg: mensi tivizok mu dava priestor zZit' sa s prostredim, s kolegami a so
sposobom prace Skoly bez toho, aby bol od prvého tyZdiia pretazeny.

Ak sa pedagdg osveddi, cielom je postupne mu vybudovat' plny alebo inym sposobom Zelatel'ny
uvdzok, prijatelny pre obe strany — pre zamestnanca aj pre Skolu — a sustredit’ ho pritom na jedno,
maximdlne dve pracoviskd. Sistredeny tvidzok povaZzujem za jeden z najucinnejSich nastrojov
stabilizacie Skoly: pedagdg, ktory nestravi polovicu tyZdiia presunmi medzi Styrmi obcami, ma viac
energie aj chuti venovat' sa pracovisku nad ramec rozvrhu, pozna miestne deti, rodicov, vedenie
hostitel'skej $koly aj obecny tirad a stava sa v obci znamou tvéarou $koly.

— Priebeiny a celorocny nabor: stila inzercia volnych miest, aktivne oslovovanie
perspektivnych pedagdégov, absolventov Skoly a Studentov konzervatorii a vysokych 3kol,
budovanie dobrého mena zamestnavatel'a; prehl'ad o tom, kde by rozsirenie ponuky davalo
zmysel, ako podklad pre cielené hl'adanie — bez tlaku na rozSirovanie za kazdu cenu.

— Postupné budovanie uvazku: novy pedagdg nastupuje s primeranym mensim uvazkom, ktory
sa po overeni kvality jeho prace a po uspeSnom adaptacnom vzdelavani postupne rozsiruje;
rozSirenie uvéazku je vedomym ocenenim a prejavom ddvery, nie automatickym krokom.

— Sastredenie uvazku na jedno az dve pracoviska: dlhodobym cielom je, aby kazdy pedagog
mal svoj ivazok sustredeny maximalne na dvoch pracoviskach skoly; pri tvorbe rozvrhov a pri
prijimani novych zamestnancov sa toto hladisko uplatiiuje prednostne pred kratkodobym
rieSenim hodin.

— Vyprofilovanie pedagoga so zru¢nost'ami v ozvucovani: ozvucenie Skolskych koncertov dnes
zabezpecuje zriad'ovatel Skoly a externa firma . Dlhodobym zamerom je pripravit’ spomedzi
pedagdgov hudobného odboru cloveka, ktory bude schopny samostatne ozvucit' mensie a
stredne velké podujatia Skoly — prostrednictvom vzdeldavania v tejto oblasti, praktického
zauCenia a postupného preberania zodpovednosti. Zvysi to samostatnost’ Skoly pri organizovani
podujati a zarovei otvori pedagogovi novi profesijnu zrucnost'.

— Autonémia a zodpovednost’ pedagoga za rozvoj pracoviska: cielom nie je len oducit’ rozvrh,
ale rozvijat' pracovisko — pedagogovia posobiaci na pracovisku maju priestor a podporu vedenia
samostatne pripravovat’ vlastné vystiipenia, vystavy, otvorené hodiny a mensie podujatia v obci,
prezentovat’ svoju ponuku smerom k potencidlnym Ziakom a ich rodi¢om a spolurozhodovat’ o
smerovani pracoviska; vedenie Skoly im na to poskytuje organiza¢ni, materialnu aj propagacnu
podporu.

— Uvailivy rozvoj odborovej ponuky pracovisk: Skola sa bude v rdmci svojich persondlnych,
financnych a organizacnych moZnosti snaZit' rozvijat' ponuku odborov na pracoviskach. Novy
odbor sa otvara tam, kde je doloZeny zdujem deti a rodicov, kde je prei zabezpeceny kvalitny
pedagég a kde su prevadzkové a materidlne naklady primerané potencialu pracoviska — nie
plosne a nie podla vopred stanoveného poctu.

Opatrenia — pracovna pohoda, klima a vzt'ahy
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— Celogkolské osobné stretnutia pedagogického zboru niekolkokrét do roka, s neformélnou Castou
zameranou na vzajomné spoznavanie sa naprie¢ odbormi a pracoviskami.

— Zabezpecit pre pedagogicky zbor stretnutie s erudovanym psychologom zamerané na
komunikaciu medzi u¢itelom, Ziakom a rodi¢om, na zvladanie vypatych situacii a rieSenie
konfliktov so Ziakmi, rodi¢mi aj medzi kolegami, na timovii pracu a na podporu pozitivnej
klimy na pracovisku; ideélne v spojeni s celoskolskym stretnutim zboru.

— Priebené ziskavanie spétnej vizby od pedagégov, Ziakov a rodicov vtedy, ked' to situdcia
vyzaduje — najma pri signaloch zhor3ujiicej sa klimy na pracovisku alebo pri rieSeni konkrétnej
krizovej situacie. Vedenie 3koly problémy neodklada: riesi ich vtedy, ked” vzniknu, otvorene a
bezodkladne, a hl'ada rieSenie prijatelné pre vetky strany.

— Otvorené dvere riaditelky — kaZdy pedagég mé istotu, Ze sa mdze kedykol'vek prist’ poradit
alebo zverit’; jasny a bezpe&ny postup pri rieSeni staznosti a konfliktov na pracovisku.

— ReSpektovanie hranic pracovného €asu — pravidla dostupnosti a komunikdcie mimo pracovného
Casu, aby elektronizdcia neznamenala nepretrzitd pohotovost'.

— Spravodlivé a transparentné odmeiiovanie naviazané na vysledky ro¢ného hodnotenia podla
Smernice ¢. 1/2026, so zohl'adnenim narocnosti prace na viacerych pracoviskach a cestovania
medzi nimi.

— Ocenovanie prace pedagogov — verejné podakovanie, ocenenie pedagoga Skolského roka,
zviditeIiovanie uspechov ucitel'ov, nielen Ziakov.

Meratel'né ukazovatele

— Snaha o ¢o najvyssiu mieru kvalifikovanosti pedagogického zboru.

— Vytvéranie pozitivnej, nekonfliktnej a podpornej pracovnej klimy, v ktorej sa dobre pracuje
pedagégom a dobre citia Ziaci aj rodiCia; s tym suvisiaca snaha o o najniZsiu fluktudaciu
pedagogov, kedZe vymena ucCitela spravidla prinaSa aj odchod Ziakov naviazanych na
povodného pedagoga.

— Aktualizacné vzdelavanie v rozsahu podla rotného plinu vzdelavania Skoly a osobné plany
profesijného rozvoja pedagégov nadvazujuce na ich rocné hodnotenie.

— Medzirofny rast podielu pedagégov, ktori maji (vazok sustredeny najviac na dvoch
pracoviskach Skoly.

— Podujatia pripravované samostatne pedagogom alebo v spolupraci kolegov z daného miesta
vyucby, bez vacsieho zdsahu vedenia $koly — s dorazom na samostatnost’ a vlastmi iniciativu
pracoviska.

5.5 Pilier 5 — Skola ako siicast’ kultirneho a spolocenského Zivota obci

Vychodisko

Skola je v obciach dlhodobo vnimané ako prinos — jej Ziaci vystupuji na stavaniach mdja, diioch
matiek, adventnych podujatiach, jarmokoch, v zariadeniach pre seniorov aj na firemnych akciach.
Vztahy so starostami, primatormi a riaditelmi hostitelskych Skal si korektné a si zikladnou
podmienkou existencie pracovisk. Doteraz vSak islo skor o reakciu na pozvania nez o systematicky
planovanti spolupracu, a spolupriaca medzi odbormi bola skor prileZitostna.

Ciel’

Zmenit elokované pracovisko z ,prenajatej ucebne“ na viditel'né kultirne centrum obce a
systematicky rozvijat' medziodborové projekty, ktoré spajaji pedagogov aj ziakov naprie¢ celou
Skolou.
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Opatrenia

— Roény kultirny plan pre obec: v kaZdej obci a meste, kde $kola pdsobi, bude pred zaciatkom

Skolského roka dohodnuty plan vystipeni a podujati koordinovany s obecnym tradom a
hostitel'skou Skolou.

— Vychovné koncerty pre zakladné a materské sSkoly: vytvorenie staleho repertoaru
vychovnych koncertov, s ktorymi bude Skola putovat’ po zékladnych a materskych Skolach v
regione — ide o podujatia s edukacnym rozmerom, ktoré zarovern prirodzene predstavia Skolu
novym Ziakom.

— Medziodborové projekty: spolocné projekty, na ktorych sa podielaji v3etky Styri odbory —
hudobny ako interpret, tanecny ako pohybové zlozka, vytvarny ako autor scény, plagatov a
vizuadlu, literarno-dramaticky ako hovorené slovo a moderovanie.

— Rozvoj literarno-dramatického odboru: cielené budovanie odboru, aby zabezpecoval
moderovanie Skolskych podujati a hovorené slovo v spolocnych programoch, a postupné
personalne posilnenie odboru.

— Partnerstvo so samospravami a miestnymi inStiticiami: prehlbovat’ partnerski spolupracu s
obecnymi a mestskymi zastupitel'stvami v miestach, kde Skola posobi, a podielat’ sa na ich
kultirnych a spolocenskych podujatiach v rozsahu, ktory zodpoveda potrebam obce a
moznostiam naSich umeleckych odborov. Tato spoluprdca dnes funguje a Skolu v obciach
prirodzene zviditelfiuje — priestor na jej rozSirenie vSak ostava vZdy; zdmerom je poznat
kultirny kalendar obce a pontkat vystipenia s predstihom, skor neZ pride pozvanie. So
samospravami a hostitel'skymi Skolami ma Skola zaroveri dlhodobo funkéné a Standardne
obnovované najomné vztahy, ktoré chce udrzat. Spolupraca pokracuje aj s kniZnicami,
kultdrnymi domami, zariadeniami pre seniorov, hvezdariou a miestnymi obcianskymi
zdruZeniami.

— Spolupraca s inymi zakladnymi umeleckymi Skolami regionu: Skola dlhodobo udrziava
korektné a partnerské vztahy so ZUS v Partizanskom, so ZUS Dezidera Kardosa v Banovciach
nad Bebravou a s Vytvarnym ateliérom Stefana Janca vo Velkych Bieliciach. Spolocne sa
podiel'ame na vernisaZi vytvarnych Skol, v ramci ktorej kazdé leto zdobime Namestie SNP v
Partizénskom keramickymi vytvormi, na kultirnom programe ku Diiu deti a na programoch
mestskych jarmokov a dalSich podujati. Sme si vedomi, Ze sa navzdjom nachadzame aj v
konkurenénom vztahu; o to viac povazujem za doleZité udrZiavat' vztahy, ktoré si férové a
neposkodzuju ani jednu zo stran. Zamerom je v tejto spolupraci pokracovat’ a hladat’ d'alsie
spolocné podujatia s prinosom pre Ziakov aj pre kulturny Zivot miest.

— Primestské umelecké tabory: pokracovanie a rozSirenie primestskych vytvarnych a

— Komunikacia s verejnostou: jednotna vizualna identita Skoly, aktivha prezenticia na
webovom sidle a socidlnych sietach, podstrinka s pribehmi absolventov 3koly,
fotodokumentacia a videozaznamy z podujati.

— Spolupraca s rodi¢mi: otvorené hodiny, konzultacné dni na pracoviskach, informovanost’ cez
iZUS a systematické praca ob¢ianskeho zdruZenia ,,Umenie nas spaja“.

Meratel'né ukazovatele
— Snaha o verejné podujatia v obciach a mestach, kde Skola pdsobi, v duchu rozvijania
existujucich spoluprac a hl'adania ciest na ich prehlbovanie.

— Snaha o prepajanie umeleckych odborov s vyustenim do spolo¢nych medziodborovych
projektov Skoly.
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— Postupné budovanie staleho repertodru vychovnych koncertov a ich pravidelné uvadzanie v
zdkladnych a materskych 3koldch regiénu.

— UdrZiavanie funkénych ndjomnych a partnerskych vztahov s obcami a hostitel'skymi Skolami na
vSetkych miestach vyucby a Gcast’ Ziakov na kultiirnych a spoloenskych podujatiach obci podla
ich potrieb a moznosti umeleckych odborov skoly.

5.6 Pilier 6 — Materialno-technické zabezpecenie a viaczdrojové financovanie
Vychodisko

Skola pasobi prevazne v prenajatych priestoroch, €o prinsa flexibilitu, ale aj zavislost’ od vztahov s
vlastnikmi budov. Vybavenie 43 ucebni je na dobrej trovni — doklada to aj zaver Stitnej Skolske]
inSpekcie o akceptovatelnom stave vybavenosti pracovisk — a priebezne sa doplia podla
poziadaviek pedagogov. Financovanie je viaczdrojové a stabilné, s priestorom na rozsirenie o dalSie
doplnkové zdroje tam, kde je $kola opravnenym Ziadatel'om.

Ciel’
Zabezpecit' rovnomernd a predvidatelni materialno-technickd troveri vsetkych miest vyucby a
rozSirit’ financnu zékladiiu $koly o d’aldie doplnkové zdroje.

Opatrenia

— Postupné budovanie centralnej elektronickej evidencie majetku a hudobnych nastrojov s
viazanost'ou na miesto vyucby, vratane prehl'adu o ich stave, obnove a reviziach. Sucastou tejto
ulohy bude aj postdenie, ¢i a v akom rozsahu je potrebné aktualizovat’ vnitorné predpisy Skoly
k sprave a inventarizacii majetku, a to v nadvédznosti na aktualne platni pravnu tupravu.

— Roc¢ny plan investicii zostavovany na zaklade pisomnych poZiadaviek pedagégov a veducich
odborov, so zoradenim podla naliehavosti a po¢tu dotknutych Ziakov.

— Starostlivost’ o nastrojovy park: pokracovanie v pravidelnom ladeni vSetkych klavirov dvakrat
roCne, priebezny servis a postupna obnova nastrojov podla ich veku a stavu; nadviazanie na
investicie ostatnych rokov do klavirnych nastrojov vratane koncertného kridla a hybridného
klavira.

— Odborové vybavenie: udrZiavanie a dopfﬁanie vybavenia v3etkych Styroch odborov podla
poziadaviek pedagogov — prevadzka a udrzba keramickych peci a vytvarného zizemia,
ozvucenie a vybavenie tanecnych priestorov, kostymy a rekvizity pre tanecny a literarno-
dramaticky odbor.

— Prostredie ucebni: pokracovanie v kaZdoro¢nych drobnych vylepSeniach — malovanie ucebni
podla potreby, vyzdoba, obrazy a edukacné pomdcky, aby priestory pdsobili prijemne a
podnetne pre Ziakov aj pedagogov.

— Digitalne vybavenie ako podmienka elektronizacie: udrZanie internetového pripojenia alebo
dostupnosti mobilnych dat na kazdom mieste vyucby a postupné dopfﬁanie notebookov pre
pedagogov a pracoviska podla posidenia potreby a financnych mozZnosti Skoly. Bez tohto
zazemia by ciele Piliera 2 neboli realizovatel'né.

pracovisko dokdzalo samostatne zrealizovat vlastné podujatie. Fotograficki a video
dokumentaciu podujati vyhotovuji pedagogovia mobilnymi telefénmi a priamo z nich sa obsah
zverejiiuje na oficialnych socialnych sietach Skoly; toto rieSenie je operativne a pre bezné
potreby prezentdcie Skoly postacujlce.

— Vyuzitie profesionalnej fotografickej techniky: Skola ma vo svojom majetku profesionalnu
fotograficku a tieniacu techniku, ktora sa zatial' nevyuZiva pravidelne. Zamerom je najst
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spomedzi pedagégov alebo spolupracovnikov niekoho, kto ju dokaZe obsluhovat’, a vyuZit ju pri
vyznamnejsich podujatiach — zaverecnych koncertoch, vystaviach a portrétoch absolventov —
tam, kde ma kvalitna fotografia pre prezentaciu skoly pridant hodnotu.

— Vytvorenie interného fondu obnovy hudobnych nastrojov.

— Bezpecnost’ a ochrana zdravia: pokracovanie osvedcenej spoluprace s externym dodavatelom
sluZieb BOZP — pravidelné skolenia zamestnancov vratane prvej pomoci, periodické kontroly
ucebni a miest vyucby a kontroly hasiacich pristrojov. Osobitnd pozornost sa venuje
bezpecnosti pri verejnych podujatiach a pri préci v tanecnych a vytvarnych priestoroch.

— Sledovanie moZznosti podpory zo $tatneho rozpoctu dostupnych zakladnym umeleckym 3kolam,
ako aj grantovych a dotacnych vyziev (Fond na podporu umenia, nadaéné programy, dotacné
schémy obci a Trencianskeho samosprévneho kraja), a zapojenie sa do nich tam, kde je 3kola
opravnenym Ziadatel'om. Osobitne zaujimava je pre Skolu podpora viazana na vysledky Ziakov v
sut'aziach, kedZe nasi Ziaci sa kazdoro¢ne umiestiiujii v celoslovenskych koldch.

— Rozvoj prace obcianskeho zdruZenia ,,Umenie nas spaja“ — kamparni k podielu zaplatenej dane,
systematické oslovovanie pravnickych oséb a obecnych zastupitel'stiev, podpora Gcasti Ziakov
na sut'aziach.

— Vzdelavacie poukazy a charitativna reklama: pokraCovanie v praxi odpuistania odborového
prispevku rodi¢om, ktori odovzdaji vzdelavaci poukaz, a v aktivnej informovanosti rodicov o
tejto moznosti hned na zaciatku Skolského roka; dalSie vyuZivanie zmluvy o charitativnej
reklame, ktord podnikatel'skym subjektom umoZiiuje podporit’ Skolu dafiovo vyhodnym
sposobom, a rozSirovanie okruhu oslovenych partnerov.

— Dostupny prispevok na Stidium: pokracovanie v dlhodobom trende udrziavat’ prispevok
zakonného zastupcu na trovni unosnej pre rodiny v regione, aby nevznikala finan¢na bariéra
bréniaca detom v umeleckom vzdelavani. ZvySovanie prispevku prichadza do tivahy len v miere
nevyhnutnej na udrZanie kvality a prevadzky Skoly. Sicasne Skola pokracuje v individudlnej
komunikdcii s rodinami, ktoré maju s thradou t'aZkosti, a v hladani rieSeni prostrednictvom
obcianskeho zdruZenia ,,Umenie nds spaja“.

— Priebezné rokovania s obcami a hostitel'skymi Skolami o stabilite a kvalite prenajatych
priestorov, pripadne o ich zvel'adeni vymenou za kultirny prinos Skoly.

Meratel'né ukazovatele
— Postupné budovanie prehl'adnej evidencie majetku a hudobnych nastrojov s viazanost'ou na
miesto vyucby.
— Medziro¢ny rast objemu doplnkovych zdrojov (podiel zaplatenej dane, dary, granty).
— Udrzanie vysokej miery dhrad prispevkov zdkonnych zastupcov pri zachovani ich dostupnej
vysky.

6 Harmonogram implementacie 2026/2027 — 2030/2031
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2026/2027 - zhodnotenie stavu pracovisk, dokumentécie a digitalnych zruénosti zboru
* vydanie interného metodického manualu k préci s iZUS a zaSkolenie pedagogov
- stretnutie zboru s psycholégom k téme komunikacie a vztahov
* zostavenie rocnych kultirnych planov pre obce, kde skola pésobi
- analyza pri¢in odchodov Ziakov a prvé opatrenia na rizikovych pracoviskach

* vyhodnotenie potencialu jednotlivych pracovisk z hl'adiska zaujmu, priestorov a
personalnych moZnosti

2027/2028 - posun k vedeniu triednej dokumentacie vylucne elektronicky
- prvy spoloény medziodborovy projekt gkoly
- * revizia Skolského vzdeldvacieho programu UMENIE NAS SPAJA a modernizdcia
hudobnej nauky

* postup v budovani evidencie majetku a nastrojov a postidenie potreby aktualizacie
vnitornych predpisov k sprave majetku

2028/2029 - dokoncenie elektronizacie personalnej agendy vratane dohodarov
* postup pri zavadzani elektronickej registratiry v si¢innosti s archivom
- budovanie staleho repertoéru vychovnych koncertov pre ZS a MS
* vyhodnotenie polovice funkéného obdobia a pripadna tiprava projektu riadenia
- vyhodnotenie kapacity riadenia vo vztahu k vel'kosti skoly

2029/2030 * konsolidécia siete pracovisk, pripadné roziirenie do novych obci
- medzinarodna spolupraca a partnerstva so ZUS doma i v zahrani¢i
- podpora formalneho aj neformalneho vzdeldvania pedagégov
- vyhodnotenie udrZatel'nosti Ziakov v 3tidiu a G¢innosti prijatych opatreni

2030/2031 - zavereCné vyhodnotenie plnenia projektu riadenia
- spracovanie vychodisk pre nasledujiice funkéné obdobie
- vyhodnotenie stavu materialno-technického vybavenia miest vyucby

7 Monitorovanie, hodnotenie a evalvacia plnenia projektu riadenia

Projekt riadenia nie je dokument, ktory sa po vyberovom konani odlozi. Podla § 14 ods. 2 zakona ¢.
321/2025 Z. z. riaditel' kaZdoroCne vyhodnoti jeho plnenie a vyhodnotenie uvedie vo vyrocnej
sprave 5koly. Skola bude preto pracovat’ s tymto dokumentom ako so Zivym riadiacim nastrojom.

— Roc¢né vyhodnotenie: kaZzdoroCne v samostatnej kapitole vyrocnej spravy o vychovno-
vzdeldvacej cinnosti, jej vysledkoch a podmienkach — pri kazdom pilieri sa uvedie, ¢o bolo
splnené, o nie a preco, a aké opatrenia sa prijimaju.

— Zdroje dat: kolsky informacny systém iZUS (polty Ziakov, pohyb Ziakov, klasifikacia,
evidencia podujati), aplikdcia Vykaz préace, hospitacné zaznamy, zdznamy o ro¢nom hodnoteni
pedagogickych zamestnancov, podnety a spdtnd vizba od pedagbgov, Ziakov a rodicov,
evidencia vzdelavania a i¢tovné vystupy.

— Autoevalvacia Skoly: raz za dva roky rozsirené sebahodnotenie Skoly s vyhodnotenim SWOT
analyzy a aktualizaciou priorit.

— Spatna vazba: priebezné zistovanie nazorov pedagogov, Ziakov a zdkonnych zistupcov v
pripade potreby — pri signaloch zhorSujiicej sa klimy alebo pri rieSeni konkrétnej situacie.
Zakladna umelecka 3kola je Skolou zaujmovou; nespokojnost’ sa v nej prejavi rychlo a riesi sa
priamo, hned ako vznikne, nie az pri ploSnom prieskume raz rocne.
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— Prerokovanie: vyhodnotenie plnenia projektu riadenia sa prerokuje v pedagogickej rade,
predlozi zriad'ovatel'ovi a zverejni na webovom sidle koly spolu s vyrocnou spravou.

— Revizia projektu: v polovici funkéného obdobia (Skolsky rok 2028/2029) sa vykona ucelend
revizia; ciele, ktoré prestali byt aktudlne, sa nahradia novymi a zmena sa transparentne
odovodni.

8 Analyza rizik a sposob ich riadenia

Nedostatok kvalifikovanych vysoka pokracovanie spoluprace s konzervatériami, praca so

pedagdgov, najmd pre mensie obce Studentmi od 5. a 6. ro¢nika, kvalitné adaptacné
vzdeldvanie, dohody o zvy3eni kvalifikacie, budovanie
dobrého mena zamestndvatel'a

Strata prenajatych priestorov na . stredna dlhodobé a korektné vztahy s obcami a hostitel'skymi
pracovisku $kolami, tandardne obnovované ndjomné zmluvy,
priebezZné mapovanie nahradnych priestorov
Odliv Ziakov v dosledku - vysoka dosledny vyber pedagdgov, véasné signaly z
personalnej situacie na pracovisku pracoviska, ponuka prestupu do iného odboru namiesto
odhlésenia, sledovanie dévodov odchodov, rychle
persondlne rieSenie

Vyhorenie, izolacia a konflikty v stredna  starostlivost’ o pracovnid pohodu, pravidelné stretavanie
pedagogickom zbore i . zboru, priebeZzna spdtna vazba, bezpecny postup
: : rieSenia st'aznosti, v€asna reakcia vedenia

Pochybenie jednotlivca s dopadom ' stredna dosledny vyber zamestnancov, adaptacné vzdelavanie,
na celé pracovisko : hospitacie, v¢asné signaly z pracoviska, rychle a
rozhodné persondlne rieSenie

« Zmeny legislativy a normativneho ' stredna priebezné sledovanie legislativy, aktualizacia

| financovania - vnutornych predpisov, diverzifikacia zdrojov

| i ' financovania

Lo R R ——— B s
Odpor ¢asti zboru voci dal3ej stredna postupnost’ zmien, zrozumitel'né manudly, individudlna
elektronizdcii podpora, argument tGspory Casu pedagoga

| PrekroCenie kapacity riadenia ' strednd ~ delegovanie kompetencii na vediicich odborov, externa
rastiicej Skoly ' - odborné podpora riadenia na mandatne zmluvy,
priebeZné vyhodnocovanie potreby d'alej riadiacej
~urovne

9 Zaver

Stikromna zdkladnd umelecka skola Ars Akademy je za dvadsat’ rokov svojej existencie prikladom
toho, Ze kvalitné umelecké vzdelavanie nemusi byt vysadou okresnych miest. Dvadsat'Styri miest
vyucby v pétnastich obciach a mestich znamena pdtnast’ komunit, v ktorych deti nemusia nikam
cestovat, aby sa naucili hrat’, tancovat’, kreslit' alebo hovorit’ pred publikom. Tato dostupnost’ je
najvicsou hodnotou skoly — a zaroven jej najvdcSou organizacnou narocnostou.

Skola, ktori v tomto dokumente opisujem, nie je zamer — je to vysledok. Za Styri funkéné obdobia
vyrastla z niekol'kych desiatok Ziakov na takmer trindst’ stoviek, z jedného odboru na Styri a z jednej
ucebne na siet’ pokryvajticu tri okresy. Vybudovala si digitilne zazemie, ktoré je medzi zakladnymi
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umeleckymi Skolami nadpriemerné, vychovala si vlastngch pedagégov v ase, ked' ich trh’ prace
neponukal, a udrzala prispevok rodiCov na trovni, ktord nikoho nevylu¢uje. To nie su plany na
papieri, ale overené vysledky — a prave ony su zdkladom, na ktorom staviam d’alSich pét rokov.

Projekt riadenia na roky 2026 — 2031 preto nesfubuje zmenu smeru, ale jeho désledné dotial}nutie.
Digitalizacia nie je cielom sama osebe — jej zmyslom je vratit' pedagégovi €as a pokoj na pracu so
Ziakom. Vzdelavanie pedagégov nie je splnenim zdkonnej povinnosti — jeho zmyslom je, aby bol
ucitel’ v triede istejsi a lepsi. A starostlivost’ o psychickii pohodu a vztahy v zbore nie je nadstavbou
— je podmienkou toho, aby v $kole, ktorej I'udia sa vidia parkrat do roka, vobec existoval pocit
spolo¢ného diela.

Ak mi bude zverené piate funkéné obdobie, budem 3kolu viest s rovnakou mierou osobnej
zodpovednosti ako doteraz: s ddrazom na dostupnost umeleckého vzdeldvania, na kvalitu
pedagogickej prace, na férové a reSpektujiice prostredie pre zamestnancov a na to, aby Ars Akademy
zostala Skolou, ktort si obce nasho regionu praji mat’ u seba. Po $tyroch desatrociach v $kolstve
viem, Ze za kaZdym cislom v tomto dokumente je konkrétne dieta, konkrétny rodi¢ a konkrétny
ucitel’' — a Ze prave na nich v3etko ostatné stoji.

., Umenie nds spdja.“

Vo Velkych Uherciach, diia 27. 8. 2026 ﬁ W %/'

Mgr. Alena Valuchova
riaditel’ka Sukromnej zdkladnej umeleckej Skoly Ars Akademy

Projeht niadenia a rozvea shaly 2026 2031 - www arsahademy sk sholagrarsahadenn sh— 0949 369 106
Strana 24 z 24



